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3�=<� <=D/ 1:=1=/=</ D<. ?;.3@=4.� H013�/ ;.. �
������ H0/;.. /D: 4./ :0�<.?.<3/
/D22.//��/ C0�//0<3 4;.I.C=11.: D<. 2=<2.13�=< N0 10:3�: 4./ /1;.2��203�=</ 0H/3:0�3./
4./ H./=�</, �./ :0�<.?.<3/ /=<3 0//=2�;./ N0 D< .</.?HC. 4. 1:�<2�1./ .3 4F0�4./
?;.3@=4=C=G��D./ �D� GD�4.<3 CFD3�C�/03.D: 1=D: 2=</3:D�:. 10: :0�<.?.<3 C./ 0/R
1.23/ �<3:0 .3 �<3.:R0G.<3/ 4. ?0<�N.:. /M/3 ;.?03��D. .3 �<2: ;.?.<30C., -0 H0/. 4. <=3:.
?;.3@=4. �
����� ./3 C. ?=4N.C. 2=<2.13D.C 4;.30�CC ;. 40</ C. 3:0I0�C 4. �-	
�EL�
D3�C�/0<3 C0 <=303�=< � �51�K>�, ;�30<3 4=<<;. 2. ?=4N.C.� <=D/ 1:=2;.4=</ N0 4;.2:�:.
�D.C�D./ 4�:.23�I./ 40</ C. 2=<3.�3. 4D 1:=2.//D/ 4. 4;.I.C=11.?.<3 0�< 4. 1:;./.<3.:
2=??.<3 <=D/ 1=DI=</ 033.�<4:. C./ 2=<2.13/ 4;.�<�/ N0 10:3�: 4./ H./=�</ �<�3�0D� 4D
/M/3N.?., 7�</�� <=D/ �<3 ;.G:=</ C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. 4D 1:.?�.: =:4:. �69K>� 40</
C./ /2@;.?0/ � �51�K>� 0�< 4. 4;.2:�:. CF;.I=CD3�=< 4D /M/3N.?. 40</ C. 3.?1/, �. ?DC3�R
�=:?0C�/?. ���	
��
� <=D/ 1.:?.3 4. /1;.2��.: 0D//� H�.< C./ 1:=1:�;.3 ;./ /303��D./ �D.
2=?1=:3.?.<30C./ 4./ 567,

-. 2@=�� 4D C0<G0G. 4. /1;.2��203�=< 1.:?.3 C0 �0�/0H�C�3 ;. 4D 1:=2.//D/ 4.
I ;.:��203�=<, �. 4.:<�.: 2=</�/3. N0 1:=DI.: �D. /=D/ 2.:30�<./ 2=<3:0�<3./ D< /M/3N.?.
/03�/�0�3 D< .</.?HC. 4. 1:=1:�;.3 ;./, �D0<4 =< 2=</�4N.:. D< /M/3N.?. �1:�/ 0D /.</
C0:G. 4D 3.:?.�� C. C0<G0G. 1.:?.3 4F.�1:�?.: 1=D: D< ;.303 4=<<;. 4D /M/3N.?.�
C./ 1:=1:�;.3 ;./ 4. 2.3 ;.303, 90: .�.?1C.� =< 1.D3 4=<<.: D<. �=:?DC. 4. C0 C=G��D.
D/D.CC. 4./ .<3�.:/ �D� .�1:�?. �DFD<. I0:�0HC. 2=<3�.<3 D< <=?H:. 1:.?�.:, �.1.<R
40<3 2.33. 1:=1:�;.3 ;. 1.D3R�.3:. I ;.:�� ;.. 1=D: D< ;.303� ?0�/ 1.D3 �.3:. �0D//. 1=D: D<
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0D3:. ;.303, �<. 1:=1:�;.3 ;. <F./3� .< G;.<;.:0C� 10/ 3=D
=D:/ I ;.:�� ;.., �F0D3:. 10:3� �C
1.D3 �.3:. �<3 ;.:.//0<3 4F.�1:�?.: 4./ :.C03�=</ /D: C./ 1:=1:�;.3 ;./ 4. 4�� ;.:.<3/ ;.303/,

�< .�.3� 2.33. I ;.:��203�=< ./3 =?�/. 40</ C0 1CD10:3 4./ 011:=2@./ .��/30<3./
���EE� �	
E+� �5�EL� 
�K8� =D� 40</ 2.:30�</ 20/� <;.2.//�3. D<. 3:0</�3�=< I.:/
4F0D3:./ C0<G0G./ �65	E>�,
�0</ <=3:. ?;.3@=4. �
������ <=D/ 1:=1=/=</ D< 1:=2.//D/ 4. I ;.:��203�=<

2=?1=/�3�=<<.C �D� 3�.<3 2=?13. 4D 1:=2.//D/ 4. :0�<.?.<3 .3 �D� 022=?10G<.
C./ 4�� ;.:.<3./ ;.301./, �:�02. 0D 2@=�� 4D C0<G0G. 4. /1;.2��203�=< � .3 N0 CF�<3 ;.G:03�=<
/M<30���D. .3 / ;.?0<3��D. 4. C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. 40</ �� C. 1:=2.//D/ 4. 2=<2.13�=<
1.D3 �.3:. 2=D1C ;. 0I.2 D< .<I�:=<<.?.<3 �D� /D11=:3. C0 I ;.:��203�=< .3 C. :0�/=<<.R
?.<3 3.C �D. �R���5 �65KK�,

�<. 0D3:. 1: ;.=22D103�=< 40</ 2. 3:0I0�C ./3 4. 4;.I.C=11.: D< =D3�C 4F0�4. �D�
2=</�/3. N0 0D3=?03�/.: C./ 4�� ;.:.<3./ ;.301./ 4. C0 ?;.3@=4., �.33. 0D3=?03�/03�=<
1.D3 �.3:. 3=30C. =D 10:3�.CC. <;.2.//�30<3 CF�<3.:I.<3�=< 4D 2=<2.13.D:, �=D/ �<�3�=</
C. 1:=2.//D/ 4. 4;.I.C=11.?.<3 10: C0 4./2:�13�=< 4./ H./=�</, -. 10//0G. 4FD<.
;.301. N0 D<. 0D3:. /.:0 0//D: ;. 4. ?0<�N.:. /M/3 ;.?03��D. .< �0�/0<3 :.2=D:/ N0 D< =D3�C
4. I ;.:��203�=< /M<30���D. .3 / ;.?0<3��D.,

�< ID. 4. /F0//D:.: 4. C0 I0C�4�3 ;. .3 C0 2=DI.:3D:. 4. <=3:. ?;.3@=4.� D<. 1@0/.
.//.<3�.CC. 40</ 2. 3:0I0�C ./3 4. CF�CCD/3:.: 0I.2 4./ ;.3D4./ 4. 20/ 4. 4=?0�<./ I0:�;./
?=<3:0<3 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 3.C/ �D. C0 2==1;.:03�=<� C0 <;.G=2�03�=<� C0 2==:4�<0R
3�=< 4F023�=< .3 CF=:G0<�/03�=<, 7�</�� <=D/ 0I=</ 4;.I.C=11;. 3:=�/ ;.3D4./ 4. 20/, -0
1:.?�N.:. ;.3D4. 4. 20/ 2=<2.:<. C. 
.D 4. 1=D:/D�3., -. 1:=HCN.?. 4. 
.D 4. 1=D:/D�3.
2=<<D /=D/ C. <=? 9:=�. 9:;.403.D:/ 2=</3�3D. CFD<. 4./ 011C�203�=</ C./ 1CD/ D3�R
C�/ ;../ .< 567 �D� ?.3 .< ;.I�4.<2. CF0/1.23 2==1;.:03�=< .<3:. C./ 4�� ;.:.<3./ .<3�3 ;./
1: ;.403.D:/, -0 4.D��N.?. ;.3D4. 4. 20/ 3:0�3. 1CD3�=3 CF0/1.23 <;.G=2�03�=< .3 2.2� 40</
C. 204:. 4D 2=<3:�=C. 4. 3:0�2 0;.:�.<, ��<0C.?.<3� C./ 0/1.23/ =:G0<�/03�=< .3 2==:R
4�<03�=< 4F023�=</ /=<3 0H=:4;./ 40</ C0 3:=�/�N.?. ;.3D4. 4. 20/� N0 /0I=�: C0 G./3�=<
2==1;.:03�I. 4. 10<<./ 40</ C./ : ;./.0D� �<�=:?03��D./,

�.33. 3@N./. /. 1: ;./.<3. 2=??. /D�3 � C. 1:.?�.: 2@01�3:. �<3:=4D�3 C./ <=3�=</
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4F0G.<3 .3 4. 567 N0 3:0I.:/ D< 01.:�2D /D: C.D: D3�C�/03�=< 0D//� H�.< 40</ C./ C0H=R
:03=�:./ 4. :.2@.:2@. �D. 40</ CF�<4D/3:�.,
�0</ C. 4.D��N.?. 2@01�3:.� <=D/ <=D/ �<3 ;.:.//=</ 0D� ?;.3@=4./ 4.

4;.I.C=11.?.<3 4./ 011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/ �D� .��/3.<3 40</ C0 C�33 ;.:03D:.
.< 1:;./.<30<3 D< /D:I=C 4. 3:0I0D� .��/30<3/ /D�I� 4FD<. ;.3D4. 2=?10:03�I. 4./
?;.3@=4./ �=:?.CC./ C./ 1CD/ 2=<<D./,

5D�3. 0D� 2=</30303�=</ :.2.</ ;../ N0 10:3�: 4. 2.33. ;.3D4. 2=?10:03�I.� <=3:.
2=<3:�HD3�=< /. 1: ;./.<3. 3=D3 0D C=<G 4./ 2@01�3:./ B� L .3 J, �0</ C. 2@01�3:. B�
<=D/ 1: ;./.<3=</ <=3:. C0<G0G. ���	
��
� � D< C0<G0G. �=:?.C 4. /1;.2��203�=< 4./ 01R
1C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/, �C /F0G�3 4FD<. �<3 ;.G:03�=< 4./ =1;.:03.D:/ 4. C0 C=G��D.
3.?1=:.CC. 40</ C0 <=303�=< �, �.33. �<3 ;.G:03�=< 1=:3. 0D//� H�.< /D: C. <�I.0D /M<R
30���D. �D. / ;.?0<3��D. 2. �D� :.<4 1=//�HC. CFD3�C�/03�=< 4./ =D3�C/ 4. /D11=:3 4.
I ;.:��203�=< 4. �,

-. 2@01�3:. L 2=<2.:<. C0 1: ;./.<303�=< 4. <=3:. ?;.3@=4. �
����� � D<.
?;.3@=4. �=:?.CC. 4. 4;.I.C=11.?.<3 4./ 011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/ 3:0�30<3 0D//�
H�.< C0 1@0/. 4. /1;.2��203�=< 4./ H./=�</ �D. C0 1@0/. 4. 2=<2.13�=<, �.33. 4.:<�N.:.
/F�<3 ;.:.//. 0D� 4.D� <�I.0D� �D� 20:023 ;.:�/.<3 C./ 567 N0 /0I=�: C. <�I.0D 2=CC.23�� .3
C. <�I.0D �<4�I�4D.C N0 3:0I.:/ /.13 ;.301./ 4. :0�<.?.<3 �<2: ;.?.<30C 0//=2�;../ N0 D<
1:=2.//D/ 4. I ;.:��203�=<, �.33. ?;.3@=4. ./3 /D11=:3 ;.. 10: CF=D3�C �
��������	

�D. <=D/ 0I=</ 4;.I.C=11;. 0�< 4F0//�/3.: C. 2=<2.13.D: 4D:0<3 2./ ;.301./ /D22.//�I./,

��<0C.?.<3� C. 2@01�3:. J 2=</�/3. N0 �CCD/3:.: <=3:. ?;.3@=4. N0 3:0I.:/ 3:=�/ ;.3D4./
4. 20/ 4. 4=?0�<./ .3 4. 2=?1C.��3 ;./ I0:�;./, �0</ C. 2@=�� 4. 2./ ;.3D4./ 4. 20/�
<=D/ 0I=</ .//0M ;. 4F0H=:4.: C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 4./ 567 N0 /0I=�: C0 2==1;.:03�=<
40</ C0 1:.?�N.:. ;.3D4. 4. 20/� C0 <;.G=2�03�=< 40</ C0 4.D��N.?. .3 CF=:G0<�/03�=< .3
C0 2==:4�<03�=< 4F023�=< 40</ C0 3:=�/�N.?., �.33. 4�I.:/��203�=< 1.:?.3 4. /F0//D:.:
4. C0 2=DI.:3D:. 4./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 10: C0 ?;.3@=4. �
�����,
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7 C0 4�� ;.:.<2. 4. CF�<3.CC�G.<2. 7:3��2�.CC. ��7� �D� ?=4;.C�/. C. 2=?1=:3.?.<3
�<3.CC�G.<3 4FD<. /.DC. .<3�3 ;.� CF�<3.CC�G.<2. 0:3��2�.CC. 4�/3:�HD;.. ��7�� /F�<3 ;.:.//. N0
4./ 2=?1=:3.?.<3/ �<3.CC�G.<3/ �D� : ;./DC3.<3 4. CF023�I�3 ;. 2==1;.:03�I. 4. 1CD/�.D:/
.<3�3 ;./, 5D�3. N0 C0 4�/3:�HD3�=< 4. CF.�1.:3�/. /D: D< .</.?HC. 4. 2=?1=/0<3/ �D�
2=??D<��D.<3 1=D: 033.�<4:. D< =H
.23�� 2=??D< =D :;./=D4:. D< 1:=HCN.?.� �C ./3
<;.2.//0�:. 4. 4;.2=?1=/.: C. 1:=HCN.?. .< /=D/R1:=HCN.?./, �.33. 4;.2=?1=/�3�=< <F./3
10/ 3=D
=D:/ 0�/ ;.., 7�</�� D<. .�3.</�=< 4./ /M/3N.?./ 4F�7� ./3 1:=1=/ ;.. � C./ .<3�3 ;./
4=�I.<3 �.3:. 2010HC./ 4. :0�/=<<.: /D: C./ 2=<<0�//0<2./ .3 C./ 20102�3 ;./ 4./ 0D3:./
40</ C. HD3 4FD<. 2==1;.:03�=< .�.23�I., 9=D: 2. �0�:.� .CC./ 4=�I.<3 �.3:. 4=3 ;../ 4.
20102�3 ;./ 4. 1.:2.13�=< .3 4F023�=< /D: CF.<I�:=<<.?.<3 .3 4=�I.<3 1=// ;.4.: D<.
2.:30�<. 0D3=<=?�. 4. 2=?1=:3.?.<3, �< 10:C.� 0C=:/� 4F�����
 .3 10: 2=</ ;.�D.<3
4. 
�� �775�KK�,

��.< �D. C./ 10:04�G?./ ����� .3 
�� :.1: ;./.<3.<3 C. /D
.3 4. 1CD/�.D:/ 3:0I0D�
4. :.2@.:2@./� �C/ =<3 ;.3 ;. 04=13 ;./ 40</ 1CD/�.D:/ 4=?0�<./ 4F011C�203�=</ ?=<3:0<3�
0�</�� C.D: 04;.�D03�=< N0 : ;./=D4:. 1CD/�.D:/ 1:=HCN.?./ 4. 4=?0�<./ .3 4. 2=?1C.��3 ;./
I0:�;./,
�0</ 2. �D� /D�3� <=D/ 1:=1=/=</ 4. 2�3.: 4./ .�.?1C./� <=< .�@0D/3��/� 4. 2.:30�</

2=<2.13/ .3 0/1.23/ :.C03��/ N0 2./ 4.D� 10:04�G?./ 0�</� �D. 4. C.D: D3�C�/03�=< 40</
4�I.:/ 4=?0�<./ 4F011C�203�=<,

J
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-F0/1.23 
�
����	���� I�.<3 1=D: : ;./=D4:. C./ 1:=HCN.?./ 4. 2=?1C.��3 ;. 4./ G:=/
1:=G:0??./ ?=<=C�3@��D./ 4. CF�<3.CC�G.<2. 0:3��2�.CC. � CF.� ;.2D3�=< ./3� 0C=:/� 4�/R
3:�HD;.. ?0�/ C. 2=<3:�=C. :./3. 2.<3:0C�/ ;., 7D 2=<3:0�:.� 40</ C./ 567� 2@0�D. 0G.<3
1=//N.4. D< 2=<3:�=C. 3=30C /D: /=< 2=?1=:3.?.<3,�< .�.3� 1=D: : ;./=D4:. D< 1:=HCN.?.
2=?1C.�.� �C ./3� 10:�=�/ 1CD/ /�?1C.� 4. 2=<2.I=�: 4./ 1:=G:0??./ :.C03�I.?.<3 1.3�3/
�C./ 0G.<3/� .< �<3.:023�=< �DFD< /.DC G:=/ 1:=G:0??. ?=<=C�3@��D., -F0D3=<=?�.
1.:?.3 0D /M/3N.?. 4. /F04013.:� 4M<0?��D.?.<3 0D� 2@0<G.?.<3/ �?1:;.ID/ �D�
�<3.:I�.<<.<3 40</ CF.<I�:=<<.?.<3,
�FD<. ?0<�N.:. /�?�C0�:.� C. G ;.<�. C=G�2�.C 0 ;.I=CD;. I.:/ 4./ 2=?1=/0<3/ 4. 1CD/

.< 1CD/ 0D3=<=?./, -./ 567 1.DI.<3 �.3:. ID/ 2=??. C0 :.<2=<3:. 4D G;.<�. C=G�2�.C

.3 4. CF�<3.CC�G.<2. 0:3��2�.CC. 4�/3:�HD;..� 0I.2 D< 011=:3 3:N./ �?1=:30<3 4./ /M/3N.?./
4�/3:�HD;./, 90: :011=:3 N0 D< =H
.3� D< 0G.<3 1.D3 1:.<4:. 4./ �<�3�03�I./� 1.D3 :.�D/.:
4F=H;.�: N0 D<. :.�D�.3.� 1.D3 /. 4;.1C02.:� .32,

����� �� ����������� ��� ���

-. ?=4N.C. 4. 4�/3:�HD3�=< �D� /F011C��D. 0D� 567 �?1=/. 4.D� <�I.0D� 4F=HR
/.:I03�=< .3 4F0<0CM/., -. 1:.?�.: <�I.0D ./3 2.CD� 4. CF.<3�3 ;. 4. H0/. �DF=< 011.CC.
�����, �< 4.D��N.?. <�I.0D� �DF=< 011.CC. 
��� 2=<2.:<. C. /M/3N.?. 2=</3�3D;. 10:
C./ 0G.<3/ .3 C.D:/ �<3.:023�=</, -. 1:.?�.: <�I.0D 4;./�G<. CF0/1.23 �<4�I�4D.C, -.
4.D��N.?. <�I.0D /F�<3 ;.:.//.� 1CD3�=3� N0 CF0/1.23 2=CC.23��,

��)��� ����������
�0</ C0 C�33 ;.:03D:.� �C <FM 0 10/ D<. 4;.�<�3�=< /30<40:4 1=D: C0 <=3�=< 4F�����,

�< .�.3� 1CD/�.D:/ 4;.�<�3�=</ =<3 ;.3 ;. 1: ;./.<3 ;../ 3.CC./ �D. �	� ����� �
� 	�� �� 
��� !� "	� #��$%��� 
�� ��&������
��� �� ���� 
	� %�		� %�
 ���EB�� �	� ����� �
� 	�

'
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"	�	
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��.:KJ�,

�=?10:0<3 C./ 4;.�<�3�=</ 2�R4.//D/� <=D/ 1=DI=</ �4.<3��.: 4.D� 3.<40<2./ 1:�<R
2�10C./ 40</ C0 4;.�<�3�=< 4. CF�����, �.:30�</ 2@.:2@.D:/ 2=</�4N.:.<3 �D. <=D/ 1=DR
I=</ :0�/=<<.: /D: D< 0G.<3 �/=C ;.� 0C=:/ �D. 4F0D3:./ 2=</�4N.:.<3 C./ 0G.<3/� 1:�<2�R
10C.?.<3� 2=??. .<3�3 ;./ 0G�//0<3 40</ D<. /=2�;.3 ;. 4F0G.<3/ 011.C ;.. 
��, -./ 4.D�
3.<40<2./ =<3� 4;.
 N0� 1=:3 ;. 4./ : ;./DC303/, �=D/ 1.</=</ �D. 2F./3 C. 10:04�G?. 4./
567 �D� I0 /F�?1=/.: 2=??. 1:;.1=<4;.:0<3 20: �C ./3 1CD3�=3 4��2�C. 4. 2=</�4;.:.:
�DFD< 0G.<3 1.D3 .��/3.: /0</ �<3.:0G�: 0I.2 4F0D3:./ 0G.<3/ �/=�3 0:3��2�.C/ =D @DR
?0�</�,

��)��� ���������
�< 011.CC. 
�� D< /M/3N.?. 2=?1=/;. 4./ ;.C ;.?.<3/ /D�I0<3/ ��.:KJ� �
�
�< .<I�:=<<.?.<3� 2F./3 N0 4�:. D< ./102. 4�/1=/0<3� G;.<;.:0C.?.<3� 4FD<.
?;.3:��D.,

�
�< .</.?HC. 4F=H
.3/, �./ =H
.3/ /=<3 /�3D;./� 2F./3 N0 4�:. �D.� 1=D: 3=D3 =H
.3� �C
./3 1=//�HC.� N0 D< ?=?.<3 4=<<;.� 4F0//=2�.: D<. 1=/�3�=< 40</ CF.<I�:=<<.?.<3,
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C0:G.?.<3� D3�C�/ ;./ 40</ 4./ 4=?0�<./ 3.C/ �D. � CF0D3=?03�/03�=< 4./ 1:=2.//D/ .3
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=D:, �=??. 1CD/ 4F�<�=:?03�=< 4.I�.<3 4�/1=<�HC.� �C 4.R
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: ;./.0D� ���4E>�, -F=H3.<3�=< 4. 3.C/ /.:I�2./ 4;.2.<3:0C�/ ;./ <. 1.D3� H�.< .<3.<4D�
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4. 2==1;.:03�=< /� CFD<. 4./ 4.D� 2=<4�3�=</ ./3 I ;.:�� ;.. �
+, CF0
=D3 4FD< <=DI.C 0G.<3 1.:?.3 4F022:=��3:.� 4�� ;.:.<3�.CC.?.<3� C./ 1.:�=:R

?0<2./ 4D G:=D1.,
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/D:I.�CC0<3/ /1;.2�0C�/ ;./� 1CD3�=3 �DFN0 .<I�/0G.: D< /.DC /D:I.�CC0<3 =?<�/2�.<3,

-./ :.2@.:2@./ �=<40?.<30C./ 2=<2.:<.<3 C0 :.1: ;./.<303�=< 4. C0 4;.2�/�=< 4./
0G.<3/� =D C./ 1:=3=2=C./ 4. 2=??D<�203�=<, �CC./ /F011C��D.<3 1:�<2�10C.?.<3 0D�
3 ;.C ;.2=??D<�203�=</� N0 CF�<3.:<.3 0I.2 C. 2=??.:2. ;.C.23:=<��D.� N0 4./ 0G.<3/ 1@MR
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:0<3 ./3 2=</�/30<3 .3 033.<4D .< 3.<0<3 2=?13. 4. CF.<I�:=<<.?.<3,

-./ 567� 20:023 ;.:�/ ;./ 10: C.D: 0D3=<=?�.� 1.:2.13�=<� 4�/3:�HD3�=< .3
2==1;.:03�=<� /. 3:=DI.<3 04;.�D03/ 1=D: 0//D:.: CF0D3=R: ;.10:03�=<, 7�</�� C./ 0G.<3/
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3:�</N.�D./ 4./ /M/3N.?./ 3.?1/ : ;..C .3� 1CD/ /1;.2�0C.?.<3� C./ 2=<3:0�<3./ 3.?1=:.CC./,
�. 3.C/ /M/3N.?./ 3:=DI.<3 C.D: D3�C�3 ;. 40</ 4. <=?H:.D� /.23.D:/ 4. CF�<4D/3:�.
2=??. � CF0D3=?=H�C.� CF0;.:=<0D3��D.� C./ /M/3N.?./ 4�3/ 4. 2=<3:�=C.R2=??0<4.� C0
:=H=3��D.� .32, �C ./3� 4=<2� 3=D3 <03D:.C �DF=< 0�3 2@.:2@;. N0 D3�C�/.: C./ 0G.<3/ 1=D:
CF;.C0H=:03�=< 4. 2./ /M/3N.?./,

�< 0G.<3 4�3 %	�

�"	� �10: =11=/�3�=< N0 0G.<3 ��
#
 � !��	� ./3 D<. .<3�3 ;. /�3D;..
40</ D< .<I�:=<<.?.<3 =DI.:3 10:3�2DC�.: .3 2010HC. 4F023�=</ 0D3=<=?./ I�/0<3 N0
033.�<4:. D< =H
.23�� 10:3�2DC�.:, �< 0G.<3 3.?1/ : ;..C 4=�3 033.�<4:. /./ =H
.23��/
0I.2 .< 1CD/ 4./ 2=<3:0�<3./ 4. 3.?1/ �D� /=<3 /D/2.13�HC./ 4F0C3 ;.:.: C0 �D0C�3 ;. 4. 2./
: ;./DC303/, �< 567 3.?1/ : ;..C 4=�3 �=D:<�: 4./ /.:I�2./ �D� 1.:?.33.<3 0D� 0G.<3/
3.?1/ : ;..C 4. 2=??D<��D.:� 2==1;.:.: .3 4. /. 2==:4=<<.: 40</ C. HD3 4. I ;.:��.: C.D:
=H
.23�� .3 C./ 2=<3:0�<3./ 3.?1/ : ;..C ��D0C�3 ;. 4. /.:I�2.� /1;.2�� ;../,
�0</ 2. �D� /D�3� <=D/ 2�3=</ �D.C�D. .�.?1C./ 4FD3�C�/03�=< 4D 10:04�G?. 567

40</ 4./ 011C�203�=</ 3.?1/ : ;..C N0 /0I=�: C0 ?;.4.2�<.� C. 2=??.:2. ;.C.23:=<��D. .3
C. 2=<3:�=C. 4D 3:0�2 0;.:�.<,

"
 � �������
-. ?=4N.C. 4./ /=�</ 4FD< 103�.<3 40</ D<. D<�3 ;. 4. /=�</ �<3.</��/ ./3� .//.<3�.CR

C.?.<3� 2.CD� 4FD<. ;.�D�1. =ND D< .</.?HC. 4F.�1.:3/ 40</ 4./ 4=?0�<./ 4�/3�<23/
2==1N.:.<3 1=D: =:G0<�/.: C./ /=�</ 4./ 103�.<3/, -. �023.D: C. 1CD/ �?1=:30<3 1=D:
4=<<.: 4. H=</ /=�</ 0D� 103�.<3/ ./3 C. 10:30G. 4F�<�=:?03�=</ .<3:. C./ ?.?H:./ 4.
CF;.�D�1. 4. /=�</ 2:�3��D./, �<. /=CD3�=< 1=//�HC. ./3 4. : ;.10:3�: C. /D�I� 4./ 103�.<3/
N0 D< 2.:30�< <=?H:. 4F0G.<3/ 4. 3:=�/ 3M1./ 4�� ;.:.<3/, -./ 0G.<3/ 1.:2.13�=<�023�=<
/=<3 :./1=</0HC./ 4. CF�<3.:�02. .<3:. C. 567 .3 C. ?=<4. .<I�:=<<0<3� ;.30HC�//0<3
C0 :.C03�=< .<3:. C./ 4=<<;../ 4./ /.</.D:/ .3 D<. :.1: ;./.<303�=< /M?H=C��D. �D. C.
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/M/3N.?. 1=D::0 D3�C�/.:� .3 3:04D�/0<3 C./ :.�D�.3./ 4F023�=< 4D /M/3N.?. .< 2=??0<4./
1=D: C./ .�.23.D:/, -./ 0G.<3/ .< 2@0:G. 4D :0�/=<<.?.<3 /=<3 :./1=</0HC./ 4F=:G0<�R
/.: C. 1:=2.//D/ 4. 1:�/. 4. 4;.2�/�=< 4D /M/3N.?., ��<0C.?.<3� C./ 0G.<3/ .< 2@0:G. 4D
2=<3:�=C. ��C <FM .< 0 @0H�3D.CC.?.<3 �DFD< /.DC� 0//D:.<3 C. 2=<3:�=C. 4. @0D3 <�I.0D
4D /M/3N.?. ��	��AK�,

"� ��������  ������������
-. 2=??.:2. ;.C.23:=<��D. �.R2=??.:2.� /�G<��. C./ ;.2@0<G./ �D� /. 10//.<3 I�0

�<3.:<.3, �F=ND� C./ 02@.3.D:/ .3 C./ I.<4.D:/ 4.I�.<<.<3 4./ .<3�3 ;./ ;.C.23:=<��D./, -.
2=??.:2. ;.C.23:=<��D. 4.I�.<3 4. 1CD/ .< 1CD/ D<. : ;.0C�3 ;., �:� N0 2@0�D. �=�/ �DFD<
I.<4.D: =D D< 2C�.<3 /=D@0�3. ;.2@0<G.: 4./ 1:=4D�3/ I�0 �<3.:<.3� �C ;.1D�/. 1CD/�.D:/
@.D:./ 1=D: 3:=DI.: D<. H=<<. /=CD3�=< 20: CF�<�=:?03�=< ./3 4;.2.<3:0C�/ ;.., �=<2� C0
<;.G=2�03�=< 
=D. D< :�=C. �?1=:30<3 1.<40<3 C./ ;.2@0<G./ 4./ 1:=4D�3/ =D 4./ /.:R
I�2./, -0 20102�3 ;. 4. <;.G=2�03�=< �D� 20:023 ;.:�/. C./ 567 C./ :.<4� 10:3�2DC�N.:.?.<3�
D3�C./ 1=D: C. 2=??.:2. ;.C.23:=<��D. �D� ./3 :�2@. .< 3.:?./ 4F�<�=:?03�=< .3 4.
1:=2.//D/, �< :;./D?;.� �C <=D/ �0D3 D< /M/3N.?. �D� 2@.:2@. C./ 1:=4D�3/ 0D��D.C/
<=D/ <=D/ �<3 ;.:.//=</ �D<. 2C0//��203�=< /.C=< 2.:30�</ 2:�3N.:./�� .3 �D� <;.G=2�. 0I.2
C./ 4�� ;.:.<3/ ?0:2@0<4/ 4FD<. ?0<�N.:. 0D3=?03��D., -./ 011C�203�=</ 0G.<3/ 2=::./R
1=<4.<3 H�.< N0 2. H./=�<,

�< =D3:.� C./ .<2@N.:./ ;.C.23:=<��D./ =D C0 H=D:/. .< C�G<. /=<3 4./ /M/3N.?./ �D�
?=<3:.<3 D< 20:023N.:. 0D3=<=?. �?�/. N0 
=D: 0D3=?03��D.� 1:�/. 4. 4;.2�/�=<� 0�</�
�D. 4./ 2=<3:0�<3./ /D: �D0<4 .3 =ND C./ 023�=</ 4=�I.<3 �.3:. .� ;.2D3 ;../, �. G.<:.
4F011C�203�=< ./3� 3M1��D.?.<3� ?DC3�R0G.<3/ .3 3.?1/ : ;..C ������E+�,

"� ��������� �� ��
�� 
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-0 1:=G:.//�=< 3:N./ �?1=:30<3. 4D 3:0�2 0;.:�.< 40</ C./ 4.:<�N.:./ 4;.2.<<�./ .<R

3:0��<. C0 2=<G./3�=< 4D 2�.C .3 0C=D:4�3 C0 3�02@. 4./ 2=<3:�=C.D:/ 1=D: C0 G./3�=<
4./ 2=<��3/ 0;.:�.</, 9=D: 2.33. :0�/=<� 1CD/�.D:/ 1:=
.3/ =<3 ;.3 ;. 4;.I.C=11;./ 0�<
4. : ;./=D4:. C. 1:=HCN.?. 4. 2=<��3 0;.:�.< .< D3�C�/0<3 4�� ;.:.<3./ ?;.3@=4./ .3 01R
1:=2@./, �.:30�</ /F�<3 ;.:.//.<3 N0 0?;.C�=:.: C. 2=<3:�=C. 023D.C .< .//0M0<3 4F;.I�3.: C./
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�<2=<I;.<�.<3/ 1: ;..��/30<3/ =D 4. C./ C�?�3.: � 4F0D3:./ .�1:�?.<3 C.D: :.�D/ 3=30C 4D
2=<3:�=C. 2.<3:0C�/ ;. 2: ;.0<3 0�</� 4. <=DI.CC./ 011:=2@./ �<4;.1.<40<3./ 4D 2=<3:�=C. 4.
C0 H0/. 0;.:�.<<.,
�0</ 2. 2=<3.�3.� 2.:30�</ 1:=
.3/ /. /=<3 H0/ ;./ /D: C. 2=<2.13 0G.<3� 1D�/�D. 2.

4.:<�.: ./3 013. N0 : ;./=D4:. C./ 1:=HCN.?./ 2=?1C.�./ N0 20D/. 4. C.D: =:G0<�/03�=< .3 4.
C.D:/ 2=?1=:3.?.<3/ 2=CC.23��/, �0</ 2. 1:�<2�1.� 	.<:M .3 ��? �		EE� 1:;./.<3.<3
D< 1:=G:0??. 1.:?.330<3 N0 D< 0G.<3 0D3=<=?. 4. /D:I.�CC.: C. I=�/�<0G. .3 4.
1:=1=/.: C0 /=CD3�=< 1=//�HC. 1=D: CF=1;.:03.D: @D?0�<, �. 4.:<�.: 1.D3 <. 10/ �<3.:R
0G�: 1.<40<3 D< 3.?1/ H�.< 4;.3.:?�<;. .3 C0 /=CD3�=< /.:0 0C=:/ .� ;.2D3 ;..� 2=??. �C
1.D3 �<3.::=?1:. CF0G.<3 .3 1DHC�. /0 1:=1:. 2=??0<4., �0</ ����EL�� C./ 0D3.D:/
1: ;./.<3.<3 D<. �?1C;.?.<303�=< 4FD< /�?DC03.D: ?DC3�R0G.<3/ �D� ?=4;.C�/. 2@0�D.
023.D: �1�C=3.� 2=<3:�=C.D:� G./3�=<<0�:. 4. �D�� .< 30<3 �DF0G.<3/ �D� �<3.:0G�//.<3
.<3:. .D� /.C=< D< ?=4N.C. G;.<;.:��D., 7C=:/ �D. �=@< .3 �=H.:3 ��5KK� 1:=1=/.<3
D<. <=DI.CC. 011:=2@. 4. 2==:4�<03�=< 4F0G.<3/ �D� 0//D:. C0 /�D:.3 ;. .3 �=D:<�3 N0
4./ 0G.<3/ D<. 1CD/ G:0<4. C�H.:3 ;. 1=D: =13�?�/.: 2./ =1;.:03�=</, �.33. 011:=2@.�
40</ C0�D.CC. C./ 0I�=</ /=<3 ?=4;.C�/ ;./ .< 30<3 �DF0G.<3/ �D� /. 2==:4=<<.<3 0�< 4.
: ;./=D4:. C. 2=<��3� ./3 011C��D;.. 0I.2 /D22N./ N0 C0 G./3�=< 4D 3:0�2 0;.:�.<,
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��������

�=D/ 0I=</ ID� 3=D3 0D C=<G 4. 2. 2@01�3:.� �D. C0 3.2@<=C=G�. 0G.<3 .3 ?DC3�R
0G.<3 <F./3 10/ D< 2=<2.13 I=D;. N0 :./3.: /D: C./ 30HC.33./ 4./ C0H=:03=�:./ 4. :.R
2@.:2@. 1D�/�D. 1CD/�.D:/ .�.?1C./ 4F011C�203�=</ .��/3.<3 4;.
 N0, -./ 1.:/=<<./ �D�
=<3 4;.I.C=11;. 4./ 567 4�/.<3� 3=D3.�=�/� �DF�C ./3 4��2�C. 4. 2=<2.I=�: .3 4. H�03�:
D< 567, �< .�.3� C0 2=</3:D23�=< 4. 2. 3M1. 4. /M/3N.?. 2=?1=:3.<3 3=D3./ C./ 4��R
2DC3 ;./ �<@;.:.<3./ 0D� /M/3N.?./ : ;.10:3�/� 0D��D.CC./ /F0
=D3. C. 20:023N.:. �.��HC. 4./
�<3.:023�=</ .<3:. 0G.<3/, �< 1CD/� C./ 2=<2.13.D:/ 4. 567 �=<3 �02.� 4. <=/ 
=D:/�
N0 4.D� 4��2DC3 ;./ ?0
.D:./ � 3=D3 4F0H=:4� CF0H/.<2. 4. ?;.3@=4. /M/3 ;.?03��D. �D�
1.:?.3 4. /1;.2��.: .3 4. /3:D23D:.: D<. 011C�203�=< ?DC3�R0G.<3� .</D�3.� C. ?0<�D.
4F=D3�C/ 2=??.:2�0D� 1=D: 2=</3:D�:. 4./ 567,
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�<. 4./ �=:2./ �?1=:30<3./ 4.::�N.:. C0 2:=�//0<2. :01�4. �D. 2=<<0�//.<3� 0D
=D:R
4F@D�� C./ 567 ./3 CF�<3.:<.3 =ND C0 1=1DC03�=< 4F0G.<3/ ./3 /0</ 2.//. 2:=�//0<3., �./
0G.<3/ 4.I:=<3 /0I=�: 2=CC0H=:.: 0�< 4F033.�<4:. C./ =H
.23��/ 4. C.D:/ 2=<2.13.D:/,
�0</ 2. 3M1. 4F.<I�:=<<.?.<3� C./ 0G.<3/ :.<2=<3:.<3 4.D� 4;.�/ ?0
.D:/ � �C/
4=�I.<3 �.3:. .< ?./D:. 4. /. :.<2=<3:.: .3 �<3.:R=1;.:.:, �<. 1:.?�N.:. /=CD3�=< N0
2. 1:=HCN.?. ./3 CF�<3:=4D23�=< 4F0G.<3/ �<3.:?;.4�0�:./ �H:=�.:/� �02�C�303.D:/� .32,�
���KA� �=3KK� �:=KK�, �0</ 2.33. =13��D. 4F�<3.:=1;.:0H�C�3 ;.� D< G:0<4 <=?H:. 4.
C0<G0G./ 4. 2=??D<�203�=< 1=D: C./ 0G.<3/ =<3 ;.3 ;. 4;.I.C=11;./ � H0/;./� 1=D: C0
1CD10:3� /D: C0 3@;.=:�. 4./ 023./ 4D 4�/2=D:/, ��.< �D. C./ 1.:�=:?03�I./ =�.:3./ 10:
2./ C0<G0G./ 1.:?.33.<3 4. 20:023 ;.:�/.: C./ 3M1./ 4./ ?.//0G./� �C/ <. 1.:?.33.<3
10/ .<2=:. 0D� 0G.<3/ 4. 2=?1:.<4:.� .�1C�2�3.?.<3� C./ 2=<2.13/ �4�/2D3 ;./
,
-. 1:=HCN.?. 4./ =<3=C=G�./ :./3.� 4=<2� =DI.:3, �< 0D3:. 1:=HCN.?. 2:�3��D. ./3
CF0CC=203�=< 4. :.//=D:2./ C�?�3 ;../ N0 D< H=< <=?H:. 4F0G.<3/, �./ ?;.20<�/?./ H0/ ;./
/D: C./ 1:�<2�1./ ;.2=<=?��D./ =<3 ;.3 ;. 1:=1=/ ;./ 1=D: : ;./=D4:. 2. 1:=HCN.?., �0</
4. 3.CC./ 011:=2@./� =< /D11=/. �D. C./ 0G.<3/ /=<3 ;.G=R2.<3: ;./ .3 <. 2@.:2@.<3
�DFN0 ?0��?�/.: C.D: D3�C�3 ;., -./ /=D/R4=?0�<./ =ND =< 0 011C��D;. 2./ 1:�<2�1./
;.2=<=?��D./ /=<3 CF0CC=203�=< 4. :.//=D:2./� CF0CC=203�=< 4. 3�02@./ .3 C0 <;.G=2�03�=<,
-N0 0D//�� C0 :.2@.:2@. <F0 �0�3 �DF.<3:.I=�: 4./ 3.2@<��D./ :D4�?.<30�:./ H0/ ;./ /D:
C./ C=�/ 4D ?0:2@;. .3 �C :./3. H�.< 4./ 4=?0�<./ N0 2=DI:�: 2=??. 10: .�.?1C.
C./ I.<3./ 0D� .<2@N.:./� C./ 2=?1=:3.?.<3/ 02@.3.D:�/� I.<4.D:�/�� C. 10:30G. 4D
?0:2@;.� .32, ��<0C.?.<3� �C 2=<I�.<3 4. 1: ;.2�/.: �D. C./ 2@.:2@.D:/ 3:0I0�CC0<3 /D:
C./ 567 4FD< 1=�<3 4. ID. �=:?.C /. /=<3� 1:./�D. 3=D
=D:/� @.D:3 ;./ N0 4./ 0G.<3/
=?<�/2�.<3/� 2F./3RN0R4�:. 4./ 0G.<3/ 0M0<3 4./ 20102�3 ;./ 4. :0�/=<<.?.<3 �CC�?�3 ;../,-N0� 0D//�� C. 1:=HCN.?. ./3 3:N./ =DI.:3 .3 �C M 0 10/ ?0C 4F;.�D�1./ �D� M 3:0I0�CC.<3
3.C/ �D. ��5�� ���5� .3 ����7 �����, �=??. <=D/ 1=DI=</ .<2=:. C. 2=</303.:�
C. 4=?0�<. 4./ 567 4.?.D:. D< 4=?0�<. 3:N./ =DI.:3 1=D: C0 :.2@.:2@.,
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-0<G0G./
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5.?� �=:?.C
��6�E+� ��

�=:?.C
��.:AK� �� ��-EE�

�
�<E>�

��������
 �D3�C/R1C03.�=:?./4. 2=<2.13�=<
���KK� ��.:EE� ��

�5M/E+�

���� >,+
�
71.:�2D /D: C0 �=<2.13�=< 4./ 567

-. 4;.I.C=11.?.<3 =:�.<3 ;. 0G.<3 ./3 D<. 011:=2@. 1:=?.33.D/. 1=D: 2=<2.I=�: C./
/M/3N.?./ C=G�2�.C/ 2=?1C.�./ �D� 2=</3�3D.<3 ?0�<3.<0<3 D<. 10:3�. 4. CF�<�:0/3:D2R
3D:. 4. C0 /=2�;.3 ;. ?=4.:<., -F011:=2@. 0G.<3 ./3 011:=1:�;.. 1=D: 4;.I.C=11.: 4./
011C�203�=</ �<4D/3:�.CC./ 40</ 4�I.:/ 2@0?1/� 3.C/ �D. C0 G./3�=< 4./ : ;./.0D� 4�/R
3:�HD;./ �5�EE� .3 C./ /.:I�2./ ��� �<3.CC�G.<3/ �
.1E>�, -0 1D�//0<2. 4. CF011:=2@.
0G.<3 40</ C0 : ;./=CD3�=< 4./ 1:=HCN.?./ 2=?1C.�./ : ;./DC3. 4D �0�3 �D. C./ 0G.<3/�
G:�02. N0 C.D: 0D3=<=?�. .3 040130H�C�3 ;.� 1.DI.<3 : ;.0C�/.: C.D:/ HD3/ 4FD<. ?0<�N.:.
�.��HC. .< /. /.:I0<3 4. 	 +������%���� .< 3.:?. 4. C0<G0G./ 4. @0D3 <�I.0D .3 4. 1:=R
3=2=C./ ���EL�, �.1.<40<3� 2.33. �.��H�C�3 ;. 40</ C0 : ;./=CD3�=< 4. 1:=HCN.?./ ?=<3:.
4./ 4��2DC3 ;./ 40</ C0 2=<2.13�=< 4./ 0G.<3/ .3 4./ /=2�;.3 ;./ 4F0G.<3/, �< .�.3� C./
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2=<2.13.D:/ 4=�I.<3 3:0�3.: 4. <=DI.0D� 2=<2.13/ C�;./ 0D� 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ �<4�R
I�4D.C/ 4./ 0G.<3/� 3.C/ �D. CF�	����
��� C. �	�� C0 %�����

��%�� C./ %�#�%�� !�
 .3
C. � ��	� � 0�</� �D. 4./ 2=<2.13/ : ;./DC30<3 4./ 0/1.23/ 2=CC.23��/ .3 /=2�0D�� 3.C/ �D.
CF������
������ C0 %��# !�������� C0 � !���%������ .3 C0 %���
������� 
�
 �%����
,

�=D/ 1=DI=</ 2C0//��.: C./ 3:0I0D� 4. :.2@.:2@. �D� /. /=<3 2=</02: ;./ 0D
4;.I.C=11.?.<3 4./ 567 .< 3:=�/ 0�./ �I=�: C0 �GD:. >,+�,

�<. 1:.?�N.:. 2=??D<0D3 ;. 4. 2@.:2@.D:/ =<3 1: ;./.<3 ;. 2.:30�</ ?=4N.C./ 4;.2:�I0<3
C./ 0/1.23/ 4./ 567, -.D:/ 3:0I0D� =<3 2@.:2@;. N0 1:=1=/.: 4./ �=:?0C�/?./ 1=D:
4;.2:�:. 4FD<. 10:3� CF0/1.23 �<4�I�4D.C 4FD< 0G.<3 �
	�6E>� ��.:AK� �D� /. H0/.
1:�<2�10C.?.<3 /D: C./ <=3�=</ 4. ���	 .3 ��������� � .3 4F0D3:. 10:3� CF0/1.23 2=CC.23��
4./ 567 �D� /. ?0<��./3. 10: C./ 4�� ;.:.<3./ �=:?./ 4F�<3.:023�=< �D� 1.DI.<3 0I=�:
C�.D 0D /.�< 4FD< 567 ��==EE�, -./ C0<G0G./ �D� =<3 ;.3 ;. 1:=1=/ ;./ 40</ 2. 2=<3.�3.
/=<3 =:�.<3 ;./ 2=?1=:3.?.<3 .3 =<3 /.:I� 40</ C0 4./2:�13�=< 4./ 1:=3=2=C./ 1=D:
2.:30�< 0/1.23/ 4./ 567 �2==:4�<03�=<� 2=??D<�203�=<� ,,,� 3=D3 .< <;.GC�G.0<3 C./
033:�HD3/ .3 C./ 1:=1:�;.3 ;./ �2=<2.13/�, 7�</�� 2./ C0<G0G./ /=D�:.<3 4FD< ?0<�D. 4.
2=DI.:3D:., �D0<3 N0 CF0/1.23 2=CC.23��� �C .��/3. 1CD/�.D:/ 3.<303�I./ 4. �=:?0C�/03�=<
.3 4. 4;.�<�3�=< 4. C0<G0G./ 4. 2=<2.13�=< ?0�/ C0 1CD/ 10:3 4. 2./ 3.<303�I./ <F=�:.<3
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/M/3N.?. 0I.2 4./ 0G.<3/ ?DC3�1C./ .��G. D<. 4;.�<�3�=< /=�G<.D/. 4. CF=:G0<�/03�=< .3
4./ �<3.:023�=</ 4. 567,

9=D: �D. C0 ?;.3@=4=C=G�. /=�3 011C�20HC.� C. /D11=:3 4F=D3�C/ ./3 <;.2.//0�:., -./
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.3 3./3/� /=D/ C0 �=:?. 4. ?=4N.C./ �6-, -. 3:0I0�C ./3 �02�C�3 ;. 0I.2 CF=D3�C �1.<�==C
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-0 1@0/. 4. 2=<2.13�=< 2=</�/3. N0 4=<<.: D< 2=?1=:3.?.<3 0D� 0G.<3/ .3 N0
CF.<I�:=<<.?.<3 4D 567, 9=D: C0 2=<2.13�=< 4FD< 0G.<3� 7��-�� 1:=1=/. D<.
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1:=3=2=C. � �B� C. ?=4N.C. 4F�?1C;.?.<303�=< 4F0G.<3 �D� ./3 D< ?=4N.C. 2C0//��D. 4.
CF0:2@�3.23D:. 4. C0 /=CD3�=< .< 3.:?./ 4. 2C0//./ .3 ?;.3@=4./, �. ?=4N.C. ./3 2=?1=/;.
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;.30<3 D< .�.?1C. 2C0�: .3 :.1: ;./.<303�� 4. 2.33. 203 ;.G=:�. 4. ?;.3@=4./,

�������

�0</ C0 ?;.3@=4. �=6=675 ��C0K��� D< 0G.<3 ./3 ID 2=??. D<. .<3�3 ;. 0M0<3
4./ 2=?1;.3.<2./ : ;.023�I./� 2=G<�3�I./� 2==1;.:03�I./ .3�=D /=2�0C./, �.33. ?;.3@=4.
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D3�C�/. C0 /M<30�. 4. �6- ��=<2.13D0C 6=4.C�<G -0<GD0G.� �5�KL� 1=D: 4;.2:�:. /./
4�� ;.:.<3/ ?=4N.C./ �D� /=<3 �

� C. ?=4N.C. 4F0G.<3 4;.2:�3 CF0:2@�3.23D:. .3 C0 /3:D23D:. 4./ 2=<<0�//0<2./ 4./
0G.<3/ �2=<<0�//0<2. /=2�0C.� 2==1;.:03�I.� 4. 2=<3:�=C.� 2=G<�3�I. .3 : ;.023�I.� �

� C. ?=4N.C. 4F.�1.:3�/. 4;.2:�3 C./ 2=?1;.3.<2./ 2=G<�3�I./ .3 : ;.023�I./ 4./ 0G.<3/ �
� C. ?=4N.C. 4. 3�02@. 4;.2:�3 C0 4;.2=?1=/�3�=< 4./ 3�02@./ 4D /M/3N.?. .3 �<4��D. /�
2./ 3�02@./ /=<3 .� ;.2D3 ;../ 10: D< @D?0�< =D D< 0G.<3 �<�=:?03��D. �

� C. ?=4N.C. 4. 2==1;.:03�=< 4;.2:�3 C0 2==1;.:03�=< .<3:. 0G.<3/� .< D3�C�/0<3 C./
?;.3@=4./ 4. : ;./=CD3�=< 4./ 2=<��3/ �

� C. ?=4N.C. 4D /M/3N.?. 4;.�<�3 C./ 0/1.23/ =:G0<�/03�=<<.C/ 4. C0 /=2�;.3 ;. 4./
0G.<3/ .3 C.D:/ 0/1.23/ 0:2@�3.23D:0D� � .3

� C. ?=4N.C. 4. 2=<2.13�=< �<3N.G:. C./ ?=4N.C./ 1: ;.2 ;.4.<3/ 40</ D< /M/3N.?. GC=H0C,
�C 4 ;.2:�3 C./ .��G.<2./ 1=D: C0 2=<2.13�=<,

-0 ?;.3@=4. �=6=675 2=DI:. 1:./�D. 3=D3./ C./ ;.301./ 4D 1:=2.//D/ 4.
4;.I.C=11.?.<3, �. 1CD/� �=6=675 ./3 /D11=:3 ;.. 10: C. ?=4N.C. �<2: ;.?.<30C .3
1=//N.4. D<. 011:=2@. ?��3.,

�=6=675 ./3 2=<�2D 0I.2 C0 : ;.D3�C�/0H�C�3 ;. .3 1=D: C0 : ;.D3�C�/0H�C�3 ;.� 2F./3 N0 4�:.
�D. /./ ?=4N.C./ /=<3 : ;.D3�C�/0HC./ .3 /=<3 2=<�2D/ .< D3�C�/0<3 4./ H�HC�=3@N.�D./ .��/R
30<3./,

�=6=675 1.D3 :.1: ;./.<3.: C./ /M/3N.?./ 4�/3:�HD;./, -. ?=4N.C. 4D /M/3N.?. 4;.�<�3
C./ /3:D23D:./ =:G0<�/03�=<<.CC./ 4. C0 /=2�;.3 ;. �D. �=:?.<3 C./ 0G.<3/,
�0</ �=6=675� C. ?=4. 4. 2=??D<�203�=< 1.D3 �.3:. 4�:.23� /M<2@:=<. .3 0/M<R

2@:=<., -./ C0<G0G./ 4. 2=??D<�203�=< 1.DI.<3 �.3:. H0/ ;./ /D: C./ /�G<0D� �0G.<3/
: ;.023��/� .3 /D: C./ 023./ 4. 4�/2=D:/ �0G.<3/ 2=G<�3��/�, �< <=3. CFD3�C�/03�=< 40</ C.
?=4N.C. 4. 2==1;.:03�=< 4. C0 ?;.3@=4. �=6=675 4./ 2=<2.13/ 4. <;.G=2�03�=<� 4.
4;.C ;.G03�=< 4. 3�02@. .3 4. 1C0<��203�=< ?DC3�R0G.<3/,

�=6=675 2=??. 3=D3./ C./ ?;.3@=4./ N0 H0/. 4. 2=<<0�//0<2./ 1=//N.4.<3 D<.
C�H:0�:�. 4F=D3�C/ 1=DI0<3 �.3:. D3�C�/ ;./, �.1.<40<3� 2./ ?;.3@=4./ <. 1.DI.<3 10/
?=4;.C�/.: C. 2=?1=:3.?.<3 /=2�0C 4./ 0G.<3/ 40</ D< 567, �< 1CD/� <=D/ <=3=</
CF0H/.<2. 4. GD�4./ �D� 022=?10G<.<3 C. 1:=2.//D/ 4. 2=<2.13�=<,
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�#��'$���
-0 ?0
=:�3 ;. 4./ ?;.3@=4./ 1:=1=/ ;../ 1=D: C0 2=<2.13�=< 4./ 567 /=<3 /.?�R

�=:?.CC./, �./ ?;.3@=4./ /D�I.<3 C./ 1:�<2�10C./ 1@0/./ � 
# !�%�� %����� 
�
 ��
���
�
���	'
� .3 %��%�#����,�< =D3:.� .CC./ 10:30G.<3 .</.?HC. 2.:30�</ ?=4N.C./ 2=</3:D�3/
4D:0<3 2./ 1@0/./ ?0�/ .CC./ <. 2=DI:.<3 10/ /�?DC30<;.?.<3 C./ 4.D� 0/1.23/ 2=CC.2R
3�� .3 �<4�I�4D.C, -. 1:.?�.: 0/1.23 ./3 4;.�<� .< 3.:?. 4. 2==1;.:03�=<� =:G0<�/03�=<
.3 �<3.:023�=<, �0</ 2. 2=<3.�3.� 2.:30�</ 3:0I0D� /. /=<3 �<3 ;.:.// ;./ N0 CF=:G0<�/03�=<
2=??. D<. 20:023 ;.:�/3��D. 1:�<2�10C. 4./ 567 3.C/ �D. 77-77��� ���EE�� 675R
�=??=<
7�5 ���EJ�� �=6=675 ��C0K�� .3 7��-�� ���99EB� 4;.2:�I0<3 C0
/3:D23D:. =:G0<�/03�=<<.CC., -0 2==1;.:03�=<� 40</ �0�0 ���
EE�� ./3 /=??0�:.?.<3
4;.�<�., 90: 2=<3:.� 40</ 4F0D3:./ ?;.3@=4./ 3.CC./ �D. 9755� ��5�EL� .3 �=6=675
��C0K��� 2.:30�</ 2=<2.13/ =<3 ;.3 ;. G;.: ;./ 40</ C. 2=<3.�3. 4D ?=4N.C. 4. 2==1;.:03�=<
3.C/ �D. C0 <;.G=2�03�=<� C0 1C0<��203�=< .3 C0 4;.C ;.G03�=< 4. 3�02@./, �=<2.:<0<3 CF�<R
3.:023�=<� <=D/ 0I=</ <=3 ;. �D. 2.:30�<./ ?;.3@=4./ 1.:?.33.<3 D<. �<3.:023�=< 4MR
<0?��D. 3.CC./ �D. 7��-�� ���99EB�� 9755� ��5�EL� .3 675R�=??=<
7�5
���EJ�, -F0/1.23 �<4�I�4D.C� 2=<3:0�:.?.<3 0D 2=CC.23��� <;.2.//�3. D< 022=:4 /D: D<.
4;.�<�3�=< D<�I.:/.CC. 4./ 1:�<2�10D� 2=<2.13/ 3.C/ �D. CF !���� 
����	,

60CG: ;. CFD3�C�/03�=< 4. �D.C�D./ <=303�=</ G:01@��D./ =D /.?�R�=:?.CC./� 2./
?;.3@=4./ :./3.<3 4��2�C./ N0 D3�C�/.: 40</ CF�<4D/3:�., �=D3 4F0H=:4� C0 1CD10:3 .<3:.
.CC./ /=D�:.<3 4FD< ?0<�D. 4. 2=DI.:3D:. 0D <�I.0D �<4�I�4D.C =D 2=CC.23��, �. 1CD/�
C./ 1:=2.//D/ 4. 2=<2.13�=< <. 4;.�<�//.<3 10/� 40</ C0 1CD10:3 4./ 20/� 4./ ;.301./
2C0�:./ .3 C0 ?0<�N.:. 4. 10//.: 4FD<. ;.301. N0 D<. 0D3:., -./ 0�4./ ?;.3@=4=C=G��D./
/=<3 �D0/� 0H/.<3./, 90: 0�CC.D:/� C. �0�3 �D. 2./ ?;.3@=4./ /. H0/.<3 /D: 4./ <=303�=</
/.?�R�=:?.CC./� �C ./3 4��2�C. �I=�:. �?1=//�HC.� 4. :0�/=<<.: :�G=D:.D/.?.<3 /D: C./
2=<2.13�=</ 4;.I.C=11;../,

����� ��� ��������� ���������

�0</ C. 2=<3.�3. 4. C0 2=<2.13�=< 4./ 011C�203�=</ ?DC3�R0G.<3/� <=D/ 4;./�G<=</
10: �?;.3@=4./ �=:?.CC./
 2.CC./ D3�C�/0<3 4./ C0<G0G./ �=:?.C/ ��� =H
.23R�� -�-�
�;./.0D 4. 9.3:�� ,,,� 1=D: 4;.2:�:. .3 2=<2.I=�: 2./ 011C�203�=</,
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50</I ;.:��
�-4�E+� ��
�
�K8�

���� >,B
�
71.:�2D /D: C./ ?;.3@=4./ �=:?.CC./ .��/30<3./

�< ID. 4. 2=DI:�: C./ 0/1.23/ 2=CC.23�� .3 �<4�I�4D.C 4./ 567� 2.:30�</ 3:0I0D�
4;.�<�//.<3 D< 
�
 (�	� %��%�#�	�	 .3 022=:4.<3 1CD/ 4F�?1=:30<2. N0 CF0/1.23 2=CC.23��,
�0</ 2. 2=<3.�3.� <=D/ 1=DI=</ 2�3.: C./ 3:0I0D� 2=<2.:<0<3 �1.:7 ���GEB� �D� 1:=R
1=/.<3 D<. / ;.?0<3��D. �=:?.CC. 1=D: 4;.�<�: 3=D/ C./ 2=<2.13/, -0 ?;.3@=4. �=M.CC./
���EE� /F�<3 ;.:.//. N0 C0 4;.2=?1=/�3�=< 4. C0 ID. /M/3N.?. .< �D03:. 4�?.</�=</ �7G.<3�
�<I�:=<<.?.<3� �<3.:023�=< .3 �:G0<�/03�=<, -. 2=<2.13.D: 1.D3 04=13.: 4�� ;.:.<3/
�=:?0C�/?./� <=303�=</ =D C0<G0G./ 1=D: /1;.2��.: 2@0�D. 4�?.</�=<,

9.D 4F0D3:./ ?;.3@=4./ /. �=20C�/.<3 /D: CF0/1.23 �<4�I�4D.C 3.CC. �D. C0 ?;.3@=4. 4.
-D2� .3 4F�<I.:<= �-4�E+�, �.33. 4.:<�N.:. 2=</�/3. N0 4;.�<�: D<. @�;.:0:2@�. 4. �D03:.
<�I.0D� 1=D: C./ .<3�3 ;./ �D� 2=?1=/.<3 D< /M/3N.?. N0 H0/. 4F0G.<3, �.33. @�;.:0:2@�.
2=??.<2. 10: C0 /1;.2��203�=< 4FD<. 
���� !� 
D/�DFN0 2.CC. 4FD< ����� �	����
� 10/R
/0<3 10: D<. /D�3. 4. :0�<.?.<3/ �=:?.C/, �< .�.3� 2./ :0�<.?.<3/ 2=</�/3.<3 N0
?0<�1DC.: 4./ 1:=1:�;.3 ;./ /303��D./ .3 N0 =?.33:. C./ 1:=1:�;.3 ;./ 2=?1=:3.?.<30C./,�./
4.:<�N.:./ /=<3 H�.< 4;.�<�./ 40</ ��5��� ����KA� G:�02. N0 CFD3�C�/03�=< 4. C0 C=G��D.
3.?1=:.CC.,��5��� ./3 D< �:0?.�=:� 4. /1;.2��203�=< .3 4. 2=<2.13�=< �D� /D11=:3.
C./ 0G.<3/ .< /. H0/0<3 /D: C0 2=?1=/�3�=< :;.2D:/�I. 4./ 3�02@./ �<3.:2=<<.23 ;../,

90:?� C./ 3:0I0D� 4;.
 N0 2�3 ;./ 40</ C. 2=<3.�3. 4./ ?;.3@=4./ �=:?.CC./� 2.:R
30�</ 1:=2N.4.<3 N0 I0C�4.: C.D:/ ?=4N.C./ 2=<2.13D.C/ 10: C0 4;.�<�3�=< 4./ ?=4N.C./
=1;.:03�=<<.C/ 04;.�D03/,�0</ 2. 2=<3.�3.� <=D/ 2�3=</ C. ?=4N.C. =:G0<�/03�=<<.C ���
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4. 	�C0�:. �	
�6EE� 4=<3 C0 / ;.?0<3��D. ./3 1: ;./.<3 ;.. .< 3.:?. 4FD< ?=4N.C. �=:?.C,
�. ?=4N.C. 1.:?.3 D<. 4./2:�13�=< /�?1C. 4./ 4.D� 0/1.23/ �<4�I�4D.C .3 2=CC.23��, -.
�:0?.�=:� D3�C�/ ;. 1=D: 4;.2:�:. 2. ?=4N.C. ./3 H0/ ;. /D: D< ?DC3�R�=:?0C�/?. �<3 ;.G:0<3
�H
.23 � .3 5303.2@0:3/, 60CG: ;. �D. 2./ 3:0I0D� 1.:?.33.<3 D<. /1;.2��203�=< .3
D< 1:=3=3M10G. 4./ 567� �C/ <. 1: ;./.<3.<3 0D2D<. 0�4. ?;.3@=4=C=G��D. GD�40<3 C.
1:=2.//D/ 4. 2=<2.13�=<,
�0</ 2. �D� /D�3� <=D/ 4;.30�CC=</ 2.:30�<./ 4. 2./ ?;.3@=4./, �=D/ 0I=</ 2@.:2@;. N0

4�I.:/��.: 0D//� H�.< C./ �=:?0C�/?./ 04=13 ;./ �D. C./ 1:=2.//D/ 4. 2=<2.13�=< /D�I�/,
-./ ?;.3@=4./ �D. <=D/ 0CC=</ 1: ;./.<3.: /=<3 2.CC./ 4. 	�C0�:. .3 0C, �	
�6EE�� 4.
�:0��.: .3 0C, ����KA�� 4. -D2� .3 4F�<I.:<= �-4�E+�� 4. 
�<<M .3 0C, �
�K8� .3 4. �D
.3 0C, ��5E+�, -. 2@=�� 4. 3.CC./ ?;.3@=4./ ./3 GD�4;. 10: C0 10:3�2DC0:�3 ;. 4. 2@02D<.
�D. 2. /=�3 0D <�I.0D �=:?0C�/?. 04=13 ;. =D 1:=2.//D/ /D�I�,

"
 � ��'��� ���

	�C0�:. .3 0C, �	
�6EE� =<3 4;.I.C=11;. D<. 011:=2@. ?DC3�R�=:?0C�/?. 4;.I.C=11;..
N0 10:3�: 4./ : ;./DC303/ 4. C0 2=?1=/�3�=< 4. CF=H
.23R� .3 5303.2@0:3, �./ 4.D� C0<G0G./=<3 4./ 2=</3:D23�=</ �D� 1.:?.33.<3 C. :0�<.?.<3 4./ /1;.2��203�=</,

7�< 4. /1;.2��.: C./ 1:=3=2=C./ 4F�<3.:023�=< 40</ D<. =:G0<�/03�=<� 2.33. ?;.3@=4.
1:=1=/. 4. :0�<.: C0 2C0//. 4F=:G0<�/03�=< .< 1:;./.<30<3 4./ 033:�HD3/ 4. C0 C=R
G��D. 3.?1=:.CC., -./ /1;.2��203�=</ 1: ;./.<3 ;../ 40</ 2.33. 011:=2@. 1.DI.<3 �.3:.
�?1C;.?.<3 ;../ 0I.2 C0 1C03.R�=:?. 4. 4;.I.C=11.?.<3 ?DC3�R0G.<3 604
�3 ��.:EE�
1D�/�DF.CC. ./3 H0/ ;.. /D: D< ?=4N.C. 4F=:G0<�/03�=<, �.33. ?;.3@=4. 3:0�3. C. /M/3N.?.
.< 30<3 �DFD< .</.?HC. 4. :�=C./,
�0</ 2.33. ?;.3@=4.� C0 /1;.2��203�=< �=:?.CC. 4./ 567 ./3 �=<4;.. /D: C./ 1@0/./

4F0<0CM/. .3 4. 2=<2.13�=< .3 4;.2C�<;.. .< 3:=�/ ;.301./, -0 1:.?�N.:. 2=</�4N.:. C.
/M/3N.?. .< 30<3 �DFD<. =:G0<�/03�=< =D /=2�;.3 ;. 4;.�<�. 10: D< .</.?HC. 4. :�=C./
.3 4F�<3.:023�=</, -0 /.2=<4. 1:;./.<3. C./ 0G.<3/ .3 C.D: 0//�G<. 4./ :�=C./ /.C=< 4./
2:�3N.:./ 4. 2=<2.13�=<, -0 3:=�/�N.?. /. 2=<2.<3:. /D: C0 2=<2.13�=< 4. CF0:2@�3.23D:.
�<3.:<. 4./ 0G.<3/, �.33. 011:=2@. 4. /1;.2��203�=< .?1C=�. D< ?=4N.C. 4F=:G0<�/03�=<
H0/;. /D: 3:=�/ 2=<2.13/ .< 2=:: ;.C03�=< � ��� ���=C.� �<3.:023�=< .3 �:G0<�/03�=<�, -./
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:�=C./ /=<3 4./ 2=?1=:3.?.<3/ G;.<;.:��D./ �D� 1.DI.<3 0G�: CFD< /D: CF0D3:.� ?D3D.CR
C.?.<3� /.C=< C. ?=4N.C. 4F�<3.:023�=<,

�. ?=4N.C. 1: ;./.<3. 4. <=?H:.D� 0I0<30G./, �@0�D. :�=C. 2=</3�3D. D< G:0�<
1CD/ �< �D. CF0G.<3 .< 3.:?. 4. 4;.2=?1=/�3�=<, �=<2� =< 1.D3 10:C.: 4FD<. C0:G.
: ;.D3�C�/0H�C�3 ;., �< .�.3� D< ?�.?. :�=C. 1.D3 �.3:. ?�/ .< �DI:. 10: 1CD/�.D:/ 0G.<3/,

�=D3.�=�/� �C ./3 N0 <=3.: �D. 2.33. ?;.3@=4. 1: ;./.<3. �D.C�D./ C�?�3./ ID �DF.CC.
<F0H=:4. 10/ 2.:30�</ 1:=HCN.?./ /=DC.I ;./ 10: C. 4;.I.C=11.?.<3 4. 567 3.C/ �D. C0
<;.G=2�03�=<� C0 2==1;.:03�=<� .32, 7D//�� 2.33. ?;.3@=4. <. 1: ;./.<3. 10/ 4. 4;.?0:2@.
2C0�:.� <=30??.<3� C. 10//0G. 4FD<. 1@0/. N0 D<. 0D3:.,

"
 � ��'��� �P���P
�:0��.: .3 0C, 40</ ��5��� ����KA� ��:0?.�=:� �=: ��/�G< 0<4 51.2��203�=< =�

�<3.:023�<G ��0/=<�<G 2=?1=<.<3/� =<3 04=13 ;. C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. 2=??. �=:?0R
C�/?. 4. H0/. 1=D: 4;.2:�:. C./ /1;.2��203�=</,

-0 ?;.3@=4. 1:=1=/ ;.. ./3 �//D. 4. CF�<G;.<�.:�. 4./ 2=<<0�//0<2./ H0/ ;.. /D: D<
?=4N.C. 3:0�30<3 C0 2=<<0�//0<2.� CF�<3.:023�=<� C0 2==:4�<03�=< 4./ 3�02@./ .3 C./ 1=//�R
H�C�3 ;./ 4. :0�/=<<.?.<3 40</ C./ 567, �CC. 1.:?.3 C0 2=?1=/�3�=<� C0 4;.2=?1=/�3�=<�
CF=:4=<<0<2.?.<3 .3 C0 4;.C ;.G03�=< 4./ 3�02@./� CF;.2@0<G. 4. CF�<�=:?03�=<� .3 ?0<�1DC.
C./ /3:D23D:./ 4. C0 2=<<0�//0<2.,
��5��� 1:=1=/. 4.D� ?=4N.C./ �D� 4.I:0�.<3 �.3:. /1;.2�� ;./ 10: C. 2=<2.13.D: 4.

/M/3N.?. N0 /0I=�: C. ?=4N.C. ����� ����� �D� 2=<3�.<3 C./ 4./2:�13�=</ 4./ 3�02@./� 4./
2=<<0�//0<2./ .3 C./ 1=//�H�C�3 ;./ 4. :0�/=<<.?.<3 .3 C. ?=4N.C. ����� ����� 4;.2:�I0<3
C0 2==:4�<03�=<� C0 2==1;.:03�=< .3 4F0D3:./ 3M1./ 4F�<3.:023�=< .<3:. C./ 0G.<3/,

�.33. ?;.3@=4. ./3 H0/ ;.. /D: C./ 3:=�/ 2=<2.13/ �D� /=<3 �+� C0 :.1: ;./.<303�=< 4./
2=<<0�//0<2./ /=D/ �=:?. 4FD<. :.1: ;./.<303�=< G:01@��D. =D 3.�3D.CC. � �>� C. ?=4N.C.
4F0G.<3 =ND D< 0G.<3 ./3 2=</�4;.: ;. 2=??. D< 2=?1=/0<3 2=</3�3D;. 4. 3�02@./ �D�
1.DI.<3 �.3:. G;.<;.:��D./ =D /1;.2���D./ N0 CF0G.<3 � .3 �B� C0 2=?1=/�3�=< 4./ 3�02@./
=ND C./ 3�02@./ /=<3 4;.2=?1=/;../ .< /=D/ 3�02@./ .3 /=<3 1: ;./.<3 ;../ /=D/ �=:?./ 4.
2=?1=/0<3/ /1;.2�� ;./ 10: 4./ �<�=:?03�=</ 4F.<3: ;.. .3 4. /=:3�.,
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-. 1:=2.//D/ 4. 4;.I.C=11.?.<3 4. ��5��� ./3 3:N./ C�?�3 ;.� �C /. 2=<2.<3:. 40</
C0 1@0/. 4. 2=<2.13�=< .< 1:;./.<30<3 C./ 4�� ;.:.<3./ ;.301./ /0</ 0D2D<. �<�=:?03�=<
/D: C. 10//0G. 4FD<. 1@0/. N0 D<. 0D3:., �.33. ?;.3@=4. <. 3:0�3. 10/ C0 <=3�=< 4.
: ;.D3�C�/03�=< 4./ 2=?1=/0<3/, ��5��� ./3 10:?� C./ ?;.3@=4./ C./ 1CD/ D3�C�/ ;../ 40</
CF�<4D/3:�.� /=< 1:�<2�10C 0I0<30G. ./3 CFD3�C�/03�=< 4./ 011:=2@./ �=:?.CC./ �<3 ;.G:0<3
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�0</ C0 ?;.3@=4. 1:=1=/ ;.. 10: -D2� .3 4F�<I.:<= �-4�E+�� C0 /1;.2��203�=< �=:?.CC.

4./ 4�� ;.:.<3./ .<3�3 ;./ ./3 �0�3. .< /. /.:I0<3 4. C0 <=303�=< �, -0 /1;.2��203�=< 4./
567 :.1=/. /D: C0 2: ;.03�=< 4FD< 204:. G;.<;.:0C �D� /.:3 4. 1=�<3 4. 4;.10:3 1=D:
C0 /1;.2��203�=<, -F.?1C=� 4. � 1.:?.3 C0 /1;.2��203�=< N0 4�� ;.:.<3/ <�I.0D� 4F0H/R
3:023�=<, -. 204:. G;.<;.:0C =D /�D.C.33. 4. /1;.2��203�=< 1:=1=/.� 4=<2� D< .</.?HC.
4. 2=<2.13/ N0 :0�<.: 1=D: =H3.<�: D<. /1;.2��203�=< 4FD< /M/3N.?. 10:3�2DC�.:, �./
2=<2.13/ 4;.�<�//.<3� 4FD<. ?0<�N.:. �<2: ;.?.<30C.� C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 4FD< 567
/=D/ �=:?. 4FD<. /3:D23D:. @�;.:0:2@��D. �1:;./.<3 ;.. .< � 10: CF�<2CD/�=< 4. /2@;.?0�,
�.33. /3:D23D:. @�;.:0:2@��D. /. H0/. /D: CF@ ;.:�30G. 4./ 1:=1:�;.3 ;./ 4./ 2=?1=/0<3/ 4.
H0/ <�I.0D, �.3 0/1.23 ./3� �02�C.?.<3� ?=4;.C�/ ;. 10: C./ C0<G0G./ =:�.<3 ;./ =H
.3/ .<
D3�C�/0<3 C0 <=3�=< 4F@;.:�30G.,
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1.:2.13�HC./ 10: 3=D3. .<3�3 ;. �4D 567� 2010HC. 4. C./ 1.:2.I=�:, -0 4.D��N.?. .<3�3 ;.
4. C0 @�;.:0:2@�. ./3 CF��, ��, �C ./3 4;.�<� 10: /./ 033:�HD3/ .3 /./ 20102�3 ;./, -./ 033:�R
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.�.23D.: .3 �D� =<3 1=D: .�.3 C0 ?=4��203�=< 4. CF.<I�:=<<.?.<3, 71:N./ CF��, ��� =<
3:=DI. CF����� 1=D: C.�D.C -D2� .3 4F�<I.:<= =<3 04=13 ;. C0 I�/�=< 4. 5@=@0? �5�KB� �
CF0G.<3 ./3 3=D3. .<3�3 ;. N0 C0 �D.CC. =< 1.D3 0//=2�.: D< ;.303 ?.<30C, -./ 0G.<3/ 4.
-D2� .3 4F�<I.:<= 1=//N.4.<3 4./ 3�02@./ N0 : ;.0C�/.:, -0 3�02@. ./3� 10: 4;.�<�3�=<� D<.
=HC�G03�=< �D. CF=< 4=�3 :.?1C�:, �F./3 CF04=13�=< 4FD< HD3 �D<. 3�02@. N0 : ;.0C�/.:� �D�



LE

3:0</�=:?. D< =H
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L+

.� ;.2D3.:,
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4F0<0CM/. .< D< <�I.0D 4F0H/3:023�=< /D�/0??.<3 H0/ 4. 3.CC. /=:3. �D. C./ 3.2@R
<��D./ 4. 2=<2.13�=< 3:04�3�=<<.CC./ 1.DI.<3 �.3:. 011C��D;../, -. 1:=2.//D/ 4F0<0CM/.
.3 4. 2=<2.13�=< =:�.<3 ;../ 0G.<3 ./3 2=<2.:<;. 10: � �+� 2=??.<3 D<. /=2�;.3 ;. 4F0G.<3/
2==1N.:. 1=D: : ;.0C�/.: C./ =H
.23��/ 0D <�I.0D /M/3N.?. � .3 �>� �D.CC./ /=<3 C./ 3�02@./
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�.33. ?;.3@=4. 1:=1=/. D<. 0<0CM/. .3 D<. 2=<2.13�=< =:�.<3 ;../ 0G.<3, �CC. ./3
G ;.<;.:0C. ID. �DF.CC. ./3 011C�20HC. 1=D: D<. C0:G. G0??. 4. 567, �< =D3:.� .CC. ./3
2=?1:;.@.</�I. 3:0�30<3 C./ 0/1.23/ 4D /M/3N.?. :.C03��/ 0D� 4.D� <�I.0D� � C. <�I.0D
?02:=/2=1��D. �/=2�0C� .3 C. <�I.0D ?�2:=/2=1��D. �0G.<3�, �.33. ?;.3@=4. ./3 �=<4;..
/D: D<. ID. 4D /M/3N.?. 2=??. D<. =:G0<�/03�=< 2=?1D303�=<<.CC. /. 2=?1=/0<3 4.
1CD/�.D:/ :�=C./ �<3.:0G�//0<3/,
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40</ C0 2=<2.13�=< 4./ 0G.<3/, �.33. 011:=2@. ./3 H0/ ;.. /D: �R<.3� �D� ./3 D< 3M1.
4D :;./.0D 4. 9.3:� 4;.�<� 1=D: /D11=:3.: C0 ?=4;.C�/03�=< 4D /M/3N.?. .< 3.:?. 4FD<
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4F0G.<3,
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G;.<;.:.: D< �4.<3��0<3 D<��D. 4. CF0G.<3� .3 �<�3�0C�/.: CF;.303 ?.<30C 4. CF0G.<3
: ;./DC30<3, �< 1CD/� 2�<� ?=4DC./ /1;.2�0D� /=<3 �<3:=4D�3/ 1=D: 4;.2:�:. D< 0G.<3 0DR
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0G.<3 �D� CD� 1.:?.3 4. 4;.2�4.: 4F�G<=:.: D< ?.//0G. :.�2D� 4. 4;.HD3.: D<. <=DI.CC.
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2=<I.:/03�=<� =D 4. 2=<3�<D.: 0I.2 C0 2=<I.:/03�=< 2=D:0<3., �0</ C. ?=4DC. �	����  
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4./ 1:=1:�;.3 ;./ 4D 567 N0 ?=4;.C�/.:, ;�30<3 4=<<;. �D. C./ ?;.3@=4./ �=:?.CC./ 4.
2=<2.13�=< 4./ 011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/ 04=13.<3 4. 3.CC./ ?;.3@=4./� .CC./ 1.:R
?.33.<3 4. 4;.2:�:. C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 4./ 567 .< /. H0/0<3 /D: 4./ �=:?0C�/?./
0M0<3 4./ / ;.?0<3��D./ 2C0�:./ .3 1: ;.2�/./ 0D//� H�.< �D. /D: 4./ 1:=2.//D/ H�.< 4;.�<�/,
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=D3:.� ?0CG: ;. �DF.CC./ /. /=<3 H0/ ;../ /D: 4./ ?;.3@=4./ �=:?.CC./� 2.:30�<./ <.
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7�</�� <=D/ 1:=1=/=</� 40</ 2. �D� /D�3� 4. 1:;./.<3.: D<. 0<0CM/. 2=?10:03�I. 4./
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�6EE� 2=</�4N.:. C. /M/3N.?. .< 30<3 �DFD<. =:G0<�/03�=<
4;.�<�. 10: D< .</.?HC. 4. :�=C./ .3 4F�<3.:023�=</, -./ :�=C./ /=<3 4./ 2=?1=:3.?.<3/
G;.<;.:��D./ �D� 1.DI.<3 �<3.:0G�: /.C=< D< ?=4N.C. 4F�<3.:023�=<, �< =D3:.� C0 ?;.3@=4.
4. 
�<<M �
�K8� 3:0�3. C./ 0/1.23/ :.C03��/ 0D <�I.0D ?02:=/2=1��D. �/=2�0C�,�< 1CD/�
2.33. ?;.3@=4.� .3 1CD/ 1: ;.2�/ ;.?.<3� C. 1:=2.//D/ 4F0<0CM/. .3 4. 2=<2.13�=< =:�.<3 ;../R
0G.<3 /F�<3 ;.:.//. N0 CF0/1.23 2==1;.:03�=< �D� 1.:?.3 0D� 0G.<3/ 4. : ;.0C�/.: C./ =H
.23��/
2=??D</ .3 0D� 4�� ;.:.<3./ 2=?1;.3.<2./ �D� 4=�I.<3 �.3:. 1: ;./.<3./ 2@.� 2./ 0G.<3/
1=D: ?.<.: N0 H�.< C./ 4�3/ =H
.23��/,
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9CD/�.D:/ 0/1.23/ C�;./ N0 C0 2==1;.:03�=<� 3.C/ �D. C0 <;.G=2�03�=< .3 C0 4;.C ;.G03�=< 4.
3�02@./� =<3 ;.3 ;. H�.< 3:0�3 ;./ 40</ 4F0D3:./ ?;.3@=4./ �=:?.CC./, �< .�.3� C0 ?;.3@=4. 4.
�:0��.: .3 0C, �	
�6EE� ./3 H0/ ;.. /D: D< ?=4N.C. �<3.:R0G.<3 3:0�30<3 C0 2=<<0�//0<2.�
CF�<3.:023�=<� C0 2==:4�<03�=< 4./ 3�02@./ .3 C./ 1=//�H�C�3 ;./ 4. :0�/=<<.?.<3 40</ C./
567,

�=<3:0�:.?.<3 0D� 0/1.23/ 2=CC.23��/� C./ 0/1.23/ �<4�I�4D.C/ <;.2.//�3.<3 D< 02R
2=:4 /D: 4./ 4;.�<�3�=</ D<�I.:/.CC./ 4./ 2=<2.13/ 2C ;./ /1;.2���D./ N0 CF0G.<3� 3.C/ �D.
%�
# !����%�� �	�� ���������� .32,�0</ 2. 2=<3.�3.� �:0��.: .3 0C, �	
�6EE� 1:=1=/.<3
C. ?=4N.C. �<3:0R0G.<3 �D� 2=<3�.<3 C./ 4./2:�13�=</ 4./ 3�02@./� 4./ 2=<<0�//0<2./ .3 C./
1=//�H�C�3 ;./ 4. :0�/=<<.?.<3, �< =D3:.� C0 ?;.3@=4. 4. -D2� .3 4F�<I.:<= �-4�E+� ?.3
CF022.<3 /D: C. 2=?1=:3.?.<3 4FD< 0G.<3 .3 <;.GC�G. C. 2=?1=:3.?.<3 2=CC.23�� 4FD<
567, 7D//�� C0 ?;.3@=4. 4. �D ��5E+� 0 ?�/ CF022.<3 /D: CF0/1.23 �<4�I�4D.C, �CC.
4;.2:�3 D< 0G.<3 10: D< ;.303 ?.<30C .3 4./ ?;.20<�/?./ 4. :0�/=<<.?.<3, 90: 2=<3:.�
C0 ?;.3@=4. 4. 
�<<M �
�K8�� 0H=:4. C./ 4.D� <�I.0D� ?02:=/2=1��D. .3 ?�2:=/2=R
1��D., �. 4.:<�.: 2=</�/3. N0 4;.�<�:� /.C=< D< 1:=2.//D/ 4F0<0CM/. .3 4. 2=<2.13�=<�
2. �D� ./3 <;.2.//0�:. N0 2@0�D. 0G.<3 1=D: 1=DI=�: 2==1;.:.: 0I.2 C./ 0D3:./,

����� �� �������� � � �� ������� �� �������������

�0</ C0 C�33 ;.:03D:.� C./ ?;.3@=4./ �=:?.CC./ 1: ;./.<3.<3 3:=�/ 203 ;.G=:�./ � 2.:30�<./=<3 04=13 ;. 4./ C0<G0G./ 4. /1;.2��203�=< /�?1C./ �D< /.DC �=:?0C�/?.� 3.C �D. �,
�F0D3:./ =<3 1:=1=/ ;. 4./ .�3.</�=</ 4. �=:?0C�/?./ .��/30<3/ .< ID. 4F0::�I.: N0
4;.2:�:. C./ 0/1.23/ 4./ 567 3.CC./ �D. C./ .�3.</�=</ 011=:3 ;../ 0D� : ;./.0D� 4. 9.R
3:� ��5E+�, ��<0C.?.<3� C0 3:=�/�N.?. 203 ;.G=:�. 2=</�/3. 1CD3�=3 N0 2=?H�<.: 4.D� �=:R
?0C�/?./ =D 1CD/ .< ID. 4. 4;.�<�: D< C0<G0G. 4. /1;.2��203�=< 2=?1=/;. 4. 1CD/
�DFD< �=:?0C�/?. �?DC3�R�=:?0C�/?.� 3.C �D. C. ?DC3�R�=:?0C�/?. 4. 	�C0�:. .3 0C,
�	
�6EE�,

-0 ?;.3@=4. 4. -D2� .3 0C, �-4�E+� 0110:3�.<3 N0 C0 1:.?�N.:. 203 ;.G=:�. D3�C�/0<3 D<
�=:?0C�/?. /�?1C. N0 /0I=�: C0 <=303�=< �,

7D//�� C0 ?;.3@=4. 4. �:0��.: .3 0C, ���5���� �	
�6EE� �0�3 10:3�. 4. C0
1:.?�N.:. 203 ;.G=:�., -0 1@�C=/=1@�. 4. ��5��� /. 2=<3:.4�3 0I.2 2.CC./ 4./ C0<G0G./
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4. /1;.2��203�=< G;.<;.:0C.?.<3 1:=1=/ ;./ 3.C/ �D. � =D ��6� 1:;.2�/ ;.?.<3 40</ C. �0�3
�DF.CC. <. /DGGN.:. 10/ D< 3M1. /1;.2���D. 4F0:2@�3.23D:. 4. /1;.2��203�=< .3 4. 2=<2.1R
3�=< 4. 567, ��5��� 1.:?.3 1CD/ 4. /3:D23D:./ .3� 0�</�� 1CD/ 4. /D11=:3/, -FD<
4./ HD3/ 4D �:0?.�=:� ��5��� ./3 4. 1.:?.33:. 4./ 2=</3:D23.D:/ 0I.2 C./�D.C/ C./
103:=</ 4. :0�/=<<.?.<3 1.DI.<3 �.3:.� .�1C�2�3.?.<3� ?=4;.C�/ ;./, ��5��� 0 CF0I0<R
30G. 044�3�=<<.C �D. C./ /1;.2��203�=</ .3 C.D:/ / ;.?0<3��D./ 1.DI.<3 �.3:. 4;.2:�3./�
�=:?.CC.?.<3� D3�C�/0<3 C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. 2=??. ;.30<3 D<. H0/., �.2� 1.:?.3 4.
1:=DI.: 4�I.:/./ 1:=1:�;.3 ;./ :.C03�I./ 0D /M/3N.?.,

-0 ?;.3@=4. 4. �D .3 0C, ��5E+� �0�3 10:3�. 4. C0 4.D��N.?. 203 ;.G=:�. �.�3.</�=<
4FD< �=:?0C�/?. .��/30<3�, �.33. 011:=2@. ./3 H0/ ;.. /D: C./ �R<.3/� �D� /=<3 D<.
.�3.</�=< 4./ : ;./.0D� 4. 9.3:�� 4;.�<�. 1=D: /D11=:3.: C0 ?=4;.C�/03�=< 4D /M/3N.?.
.< 3.:?. 4FD< .</.?HC. 4. ?=4DC./ �<4;.1.<40<3/, -. ��R<.3 =:�.<3 ;.R0G.<3
 1.D3
/.:I�: 2=??. D< ?=4N.C. G;.<;.:��D. 4. C0 2=<2.13�=< 4F0G.<3, �C 1: ;./.<3. D< .</.?HC.
4. ?=4DC./ /=D/ �=:?. 4. 1C02./ .3 :.C�;./ .<3:. .D� N0 3:0I.:/ 4./ 3:0</�3�=</, �0</
D< <�I.0D 1CD/ 4;.30�CC ;. 4. 2=<2.13�=<� 2./ 3:0</�3�=</ /=<3 :0�<;../ .< /=D/R: ;./.0D�,

�<�<� C0 ?;.3@=4. 4. 	�C0�:. ����� �	
�6EE� 0110:3�.<3 N0 C0 3:=�/�N.?. 203 ;.G=:�.
�?DC3�R�=:?0C�/?./�, �<. 011:=2@. 4. ?DC3�R�=:?0C�/?./ ./3 4;.I.C=11;.. .< /. H0R
/0<3 /D: C0 2=?1=/�3�=< 4. CF=H
.23R� .3 C. /303.2@0:3, -F=H
.23R� ./3 D<. .�3.<R
/�=< 4. C0 <=303�=< � �<3 ;.G:0<3 C0 <=3�=< 4F=H
.3, �C ./3 D3�C�/ ;. 0�< 4. /1;.2��.: C./
;.I=CD3�=</ 4./ .<3�3 ;./ 0C=:/ �D. /303.2@0:3 ./3 D<. .�3.</�=< 4./ 0D3=?03./ N0 ;.303/
�<�/ 0I.2 4./ 2=</3:D23�=</ 1=D: 4;.�<�: C. 10:0CC ;.C�/?. .3 C0 2=??D<�203�=< �C./ 0/R
1.23/ : ;.023��/ 4./ 567�, -F011:=2@. ?DC3�R�=:?0C�/?./ 04=13 ;.. 1=D: C0 /1;.2��203�=<
4. 567 2=</�/3. .< CFD3�C�/03�=< 4. 4.D� C0<G0G./ 1=D: /1;.2��.: D< /M/3N.?., -.
1:�<2�1. 2=</�/3. N0 0
D/3.: D< C0<G0G. �=:?.C .< ID 4. 1=DI=�: CD� �<3 ;.G:.: 4F0D3:./
�=:?0C�/?./ 1.:?.330<3� 0�</�� 4F0DG?.<3.: /=< 1=DI=�: .�1:.//��, -F011:=2@. 4.
2=?1=/�3�=< ./3 H0/ ;.. /D: 4.D� ;.301./ � �+� C0 1:.?�N.:. ;.301. 2=</�/3. N0 �<3 ;.G:.:
C./ <=303�=</ ��<3 ;.G:03�=< /M<30���D.� �D� 2=</�/3. N0 .<201/DC.: D< 2=?1=:3.?.<3
40</ D<. 2C0//. �H
.23R�, �.33. .<201/DC03�=< /. �0�3 10: D< /2@;.?0 10:3�2DC�.: �D�
�<2CD3 D< /303.2@0:3, �>� -0 4.D��N.?. ;.301. 4=�3 �=D:<�: D<. / ;.?0<3��D. �=:?.CC.
N0 CF.</.?HC. 4./ /1;.2��203�=</ 10:3�.CC./ ;.2:�3./ .< D3�C�/0<3 C./ 4.D� �=:?0C�/?./,
�.33. ;.301. 2=</�/3. N0 4;.�<�: 4./ :N.GC./ 4. 3:04D23�=< I.:/ D< 4=?0�<. / ;.?0<3��D.
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2=??D< N0 /0I=�: C./ /M/3N.?./ 4. 3:0</�3�=</� 2. �D� 2=<�N.:. 0D� /1;.2��203�=</ D<.
/ ;.?0<3��D. =1;.:03�=<<.CC.,

����� �� �������� � � �� ��������� �� ����������

	�C0�:. .3 0C, �	
�6EE� 1:;./.<3.<3 1CD/�.D:/ ?;.20<�/?./ �D� 1.:?.33.<3 4.
4;.2=?1=/.: .3 @�;.:0:2@�/.: 4./ /2@;.?0/ 4F�<3.:023�=</ 4;.2:�3/ 10: 4./ :�=C./ .3 4./
=:G0<�/03�=</, -. 1:.?�.: ?;.20<�/?. 2=</�/3. N0 C0 G;.<;.:0C�/03�=<�/1;.2�0C�/03�=< 4./
;.C ;.?.<3/ 20:023 ;.:�/0<3 D< :�=C. N0 C0 ?0<�N.:. 4. CF@ ;.:�30G. 1=D: C./ C0<G0G./ =:�.<3 ;./ =HR

.3, -. /.2=<4 ?;.20<�/?. 0//�?�C. C0 <=3�=< 4. :�=C. N0 2.CC. 4F=:G0<�/03�=< 4FD< G:0�<
1CD/ �<, -0 /1;.2��203�=< 4FD< 0G.<3 1.D3 /. : ;./D?.:� G:=//�N.:.?.<3� N0 C0 2=</3:D2R
3�=< 4FD< 0G.<3 N0 10:3�: 4./ :�=C./ �DF�C ?.3 .< �DI:. .3� ;.I.<3D.CC.?.<3� 10: 2.:30�</
0D3:./ ?;.20<�/?./ �2=??. C0 2==:4�<03�=< 4. 2./ :�=C./� 10: .�.?1C.�,
9=D: �02�C�3.: C0 ?�/. .< 1:03��D. 4D /�D.C.33. 4. /1;.2��203�=<� 	�C0�:. .3 0C, 1:=R
1=/.<3 D<. ?;.3@=4., 5.C=< 2.33. ?;.3@=4.� C. 1:=2.//D/ 4. 4;.I.C=11.?.<3 4FD< 567
1.D3 �.3:. 4;.2=?1=/;. .< 3:=�/ G:0<4./ 1@0/./ � ���	'
�� %��%�#���� .3 � !��	�
�����,
�< 2.C0� �C ./3 1:=2@. 4D 1:=2.//D/ 2C0//��D. 04=13 ;. .< G;.<�. C=G�2�.C, -0 1:.?�N.:.
1@0/. 4F���	'
� 2=</�/3. N0 C0 4./2:�13�=< �<�=:?.CC. 4D 1:=HCN.?., �< 4=�3� 1=D: D<
1:=HCN.?. 4=<<;.� �4.<3��.: � C0 <03D:. 4./ .<3�3 ;./� C.D:/ 4�� ;.:.<3/ C�.</� C./ �<3.:02R
3�=</ =22D::0<3 .<3:. 2./ .<3�3 ;./� .3 2=<4D�:. D<. 0<0CM/. �=<23�=<<.CC., -0 1@0/.
4. %��%�#���� ./3 .<3�N.:.?.<3 H0/ ;.. /D: C. ?;.30R?=4N.C. :�=C.�=:G0<�/03�=<, N7 10:3�:
4. C0 1@0/. 4F0<0CM/.� �C �0D3 �4.<3��.: C./ :�=C./� C./ �<3.:023�=</ .3 C./ =:G0<�/03�=</
/1;.2���D./ 0D 1:=HCN.?., -0 4.:<�N.:. 1@0/. �C0 � !��	�
������� 2=</�/3. .//.<3�.CC.?.<3
N0 1:;.2�/.: CF0:2@�3.23D:. 4./ 0G.<3/� C./ 2@=�� 4F�?1C;.?.<303�=<� C./ 1:=3=2=C./ 4F�<R
3.:023�=<� C./ ?=4./ 4. 2=??D<�203�=<� ,,, �=<2.:<0<3 2. 4.:<�.: 1=�<3� 	�C0�:. .3 0C,
1.</.<3 ;.30HC�: D< 2.:30�< <=?H:. 4. :N.GC./ 4. 3:0</�=:?03�=< 1.:?.330<3 C. 10//0G.
4. C0 /1;.2��203�=< N0 D<. �?1C;.?.<303�=< /=D/ 604
�3 ��.:EE�, 7�</�� C0 /1;.2��203�=<
4D ?;.30R?=4N.C. ./3 2=<�2D. 2=??. D< /�D.C.33. �DF=< 1.D3 :0�<.: .3 /1;.2�0C�/.: 4.
?0<�N.:. N0 =H3.<�: C0 /1;.2��203�=< 4FD< 567,

�<<M .3 0C, �
�K8� 1:=1=/.<3� 40</ C.D: ?;.3@=4.� 4. 3:0�3.: 4.D� 1@0/./ � C0

1@0/. 4F���	'
� .3 C0 1@0/. 4. %��%�#����, -0 1@0/. 4F���	'
� 1.D3 �.3:. : ;./D?;..
40</ C./ ;.301./ /D�I0<3./ � �+� �4.<3��.: C./ :�=C./ 40</ C. /M/3N.?.� �>� 1=D: 2@0�D.
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:�=C.� �4.<3��.: .3 4=2D?.<3.: C./ 1:=3=2=C./ 0//=2�;./� �B� ;.C0H=:.: C. ?=4N.C. 4./ :�=C./
.< D3�C�/0<3 C. ?=4N.C. 4. 1:=3=2=C.� .3 �L� �3 ;.:.: C./ ;.301./ �C���B�,

-. 1:=2.//D/ 4. %��%�#���� G;.<N.:. 3:=�/ ?=4N.C./ � C. ?=4N.C. 0G.<3� C. ?=4N.C.
/.:I�2./ .3 C. ?=4N.C. 4F022=�<30<2./,
-0 1@0/. 4. %��%�#���� 4. C0 ?;.3@=4. /. : ;./D?. 10: � �+� 2: ;..: D< ?=4N.C. 0G.<3 �
2.33. ;.301. 2=</�/3. N0 0G: ;.G.: C./ :�=C./ .< 3M1./ 4F0G.<3 .3 C./ :0�<.: 1=D: �=:?.:
D<. @�;.:0:2@�. 4. 3M1. 4F0G.<3 � �>� 4;.I.C=11.: D< ?=4N.C. /.:I�2./ .< .�0?�<0<3 C./
1:=3=2=C./ .3 C./ 1:=1:�;.3 ;./ 4. /�D:.3 ;. .3 4. I�I02�3 ;. 4. 2@0�D. :�=C. � .3 �B� 4;.I.C=11.:
D< ?=4N.C. 4F022=�<30<2./ N0 10:3�: 4D ?=4N.C. 4F�<3.:023�=< .3 4D ?=4N.C. 4F0G.<3,

�=<3:0�:.?.<3 N0 	�C0�:. .3 0C, �D� 1:=1=/.<3 D< 1:=2.//D/ 4. 4;.I.C=11.?.<3
0//.� 2=?1C.3 3:0�30<3 C./ 4�� ;.:.<3./ 1@0/./� C. 1:=2.//D/ 4. 4;.I.C=11.?.<3 1:=1=/ ;.
10: �:0��.: .3 0C, 40</ ��5��� ./3 3:N./ C�?�3 ;., �. 1:=2.//D/ /. 2=<2.<3:. /D: C0
1@0/. 4. 2=<2.13�=< .< 1:;./.<30<3 C./ 4�� ;.:.<3./ ;.301./ /0</ 0D2D<. �<�=:?03�=<
/D: C. 10//0G. 4FD<. 1@0/. N0 D<. 0D3:., �.33. ?;.3@=4. <. 3:0�3. 10/ C0 <=3�=< 4.
: ;.D3�C�/03�=< 4./ 2=?1=/0<3/,
-. 1:=2.//D/ 4. 4;.I.C=11.?.<3 4. ��5��� ./3 1: ;./.<3 ;. 10: �+� C0 4;.2=?1=/�3�=<
4./ 3�02@./ �D� 2=</�/3. N0 4;.�<�: C0 @�;.:0:2@�. 4. 3�02@. .3 C0 4./2:�13�=< 4./ 3�02@./
�<4�I�4D.CC./ �.<3: ;../� /=:3�./� :.C03�=</ .32,�� �>� C0 4;.�<�3�=< 4FD< ?=4N.C. 4F;.2@0<G.
4. CF�<�=:?03�=<� �B� CF=:4=<<0<2.?.<3 4./ /=D/R3�02@./ �CF=:4:. 3.?1=:.C 4./ 3�02@./�
CF.�=:3 1=D: : ;./=D4:. C0 3�02@.� .32,�� �L� C0 4;.C ;.G03�=< 4./ /=D/R3�02@./ .< 0//�G<0<3 C./
3�02@./ 0D� 0G.<3/� .3 �J� C0 4;.�<�3�=< 4. C0 /3:D23D:. 4. C0 2=<<0�//0<2. .< �=D:<�//0<3
C./ 2=<2.13/ �D� 4;.2:�I.<3 C./ =H
.3/ .3 C./ :.C03�=</ �D� 1:;./.<3.<3 2=??.<3 C./
2=<2.13/ /. :.C�.<3 .<3:. .D�,

�D .3 0C, 1:=1=/.<3 D< 1:=2.//D/ 4. :0�<.?.<3 0//D:0<3 C. 10//0G. N0 D< <�I.0D
4. 2=<2.13�=< 1CD/ 4;.30�CC ;. � C./ 3:0</�3�=</ 0H/3:0�3./ /.:=<3 :0�<;../ .< /=D/R: ;./.0D�,9=D: /D11=:3.: C0 2=<2.13�=< =:�.<3 ;.. 0G.<3� �D .3 0C, 1:=1=/.<3 4F�<2=:1=:.: 2.:R
30�<./ 20102�3 ;./ 4. ?=4;.C�/03�=< @;.:�3 ;.., 60�/� CF@ ;.:�30G. 40</ C0 2=<2.13�=< =:�.<3 ;..
0G.<3 ./3 1CD/ 2=?1C��D;. �D. 40</ C0 2=<2.13�=< =:�.<3 ;.. =H
.3 ID �D.� 2=<3:0�:.?.<3
N0 D< =H
.3 �10//���� D< 0G.<3 0 D< ;.303 ?.<30C .3 4./ ?;.20<�/?./ 4. :0�/=<<.?.<3,
7�</�� 2./ 0D3.D:/ 1.</.<3 �D. 30<3 �D. CF@ ;.:�30G. /. 1: ;./.<3. 0D <�I.0D 2C0//.� D<.
/=D/ 2C0//. 0G.<3 1.D3 �.3:. �<�3�0C�/ ;.. 0I.2 CF;.303 ?.<30C 4FD<. /D1.: 2C0//. 0G.<3�
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?0�/ C0 <=DI.CC. 2=<<0�//0<2. 02�D�/.� <=DI.0D� 1C0</ 2=</3:D�3/� .3 C./ <=DI.0D�
HD3/ G;.<;.: ;./ 40</ D< 0G.<3 �<4�I�4D.C �2=??. D<. �</30<2. 4. C0 /D1.: 2C0//. 0G.<3��
<. 1.DI.<3 10/ �.3:. @;.:�3 ;./ 10: D< 0G.<3 C=:/ 4. C0 2: ;.03�=< 4FD<. �</30<2. 4. C0 /=D/
2C0//., 9=D: /�?1C��.:� �C/ 0//D?.<3 �DFD<. �</30<2. 4FD<. /=D/ 2C0//. 0G.<3 D3�R
C�/.� 3=D
=D:/� /./ 1:=1:./ ?;.20<�/?./ 4. :0�/=<<.?.<3� .3� 0�</�� C./ ?;.20<�/?./ 4.
:0�/=<<.?.<3 40</ C0 /D1.: 2C0//. /.:=<3 4;./023�I ;./,

����� �� �������� � � �� � �����������

-./ 1:.DI./ �=:?.CC./ /.:I.<3 N0 ?=<3:.: �DFD<. /1;.2��203�=< ./3 2=</�/30<3. .3
�DFD<. /1;.2��203�=< :0�<. D<. 0D3:. 1.:?.330<3� 0�</�� 4F0
=D3.: 4. C0 �D0C�3 ;. 0D
4;.I.C=11.?.<3 4. C=G�2�.C .3 4. G0:0<3�: C0 �0H�C�3 ;. 4. CF011C�203�=< 4;.I.C=11;..,

-0 2=</3:D23�=< 4. 1:.DI./ /D: C./ 1:=1:�;.3 ;./ 4./ /1;.2��203�=</� /D
.3 4. :0�/=<R
<.?.<3� 1.:?.3 4. 4;.3.23.: C./ 1:=HCN.?./ C. 1CD3�=3 1=//�HC. 4D:0<3 C. 1:=2.//D/ 4.
4;.I.C=11.?.<3, 7D//�� C./ 1:.DI./ 2=</3:D�3./ 1.DI.<3 0�4.: N0 /0�/�: C./ H./=�</ 4D
/M/3N.?. .3 0//�/3.: N0 �4.<3��.: C./ 4�� ;.:.<3./ /D11=/�3�=</,
�0</ C0 1@0/. 4. 2=<2.13�=<� D<. 1:.DI. 1.D3 <=D/ ?=<3:.: <=< /.DC.?.<3 �D.

C0 2=<2.13�=< ./3 2=::.23.� ?0�/ 0D//� 1=D:�D=� .CC. ./3 2=::.23.,
-./ 4=?0�<./ 4F011C�203�=< 4./ 567 /=<3� /=DI.<3� 4./ 4=?0�<./ 2:�3��D./

<;.2.//�30<3 D< 1:=2.//D/ 4. /1;.2��203�=< 2C0�: .3 D<. 2=<2.13�=< 2=::.23., �. 2. �0�3�
<=D/ <=3=</ C0 <;.2.//�3 ;. 4F011C��D.: C./ ?;.3@=4./ �=:?.CC./ /D�I�./ 10: C./ 1:.DI./
011:=1:�;../,
�C ./3 N0 <=3.: �D. C0 ?0
=:�3 ;. 4./ ?;.3@=4./ 4. 4;.I.C=11.?.<3 4./ 011C�203�=</

N0 H0/. 4F0G.<3/ /=D�:. 4. CF0H/.<2. 4FD< 1:=2.//D/ 4. I ;.:��203�=<, �< .�.3� C0
I ;.:��203�=< ./3 2=?1CN.3.?.<3 =?�/. 40</ C0 ?;.3@=4. 4. 
�<<M �
�K8�, 90: 2=<3:.�
	�C0�:. .3 0C, 1:=1=/.<3 D<. 011:=2@. 4. I ;.:��203�=< H0/;.. /D: C0 3:04D23�=< 4.
/1;.2��203�=</ .< /M/3N.?./ 4. 3:0</�3�=</ .3 CFD3�C�/03�=< 4D C=G�2�.C 5�.9 �69K>�
�D� 1.:?.3 4F0D3=?03�/.: C./ 1:.DI./, -. 1:=3=3M10G. .3 C0 I ;.:��203�=< H;.<;.�2�.<3
0C=:/ 4FD<. 011:=2@. �<2: ;.?.<30C. �D� ./3 1CD/ .�202. �D. C. 1:=3=3M10G. =D C0
I ;.:��203�=< 4. CF�<3 ;.G:0C�3 ;. 4FD< /M/3N.?. 4=<3 CF./102. 4F;.303/ 1.D3 �.3:. �<�<�, 7�</��
C./ 023�=</ 2=CC.23�I./ .3 C./ 2=?1=:3.?.<3/ 4./ 0G.<3/ /=<3 /1;.2�� ;./, N7 10:3�: 4FD<.



LK

3.CC. /1;.2��203�=<� .3 0I0<3 4. C0 :0�<.: 1=D: /1;.2��.: C./ 0G.<3/� 2.33. 011:=2@.
2=</�/3. N0 ?.33:. .< �DI:. 4./ 1:=2.//D/ 4. 1:=3=3M10G. .3 4. I ;.:��203�=<, �.33.
011:=2@. 4. 1:=3=3M10G. ./3 H0/ ;.. /D: CF.� ;.2D3�=< 4./ /303.2@0:3/ 0I.2 CF.<I�:=<<.R
?.<3 5�7��67��, -./ 2=?1=:3.?.<3/ 4./ :�=C./ .3 4./ =:G0<�/03�=</ 1.DI.<3 �.3:.
/�?DC;./,

9=D: ��5��� ��:0��.: .3 0C,�� D<. ?;.3@=4. 4. I ;.:��203�=< 2=?1=/�3�=<<.CC. ./3
4;.2:�3. .3 011C��D;.. .< D3�C�/0<3 C. /M/3N.?. 4. :0�/=<<.?.<3 4. C0 C=G��D. 3.?1=R
:.CC., �<. ?;.3@=4. 2=?1=/�3�=<<.CC. 4. I ;.:��203�=< 4. 567 1:.<4 .< 2=</�4;.:03�=<
C./ <�I.0D� 4F0H/3:023�=< 4D 1:=2.//D/ .3 C0 /3:D23D:. 2=?1=/�3�=<<.CC. .< :.C03�=<,
-. 1:=2.//D/ 4. I ;.:��203�=< ./3 : ;.0C�/ ;. 10: 4./ 1:.DI./ ?03@;.?03��D./ 0//D:0<3 �D.
C0 /1;.2��203�=< 4D /M/3N.?. �<3N.G:. C./ 1:=1:�;.3 ;./ /=D@0�3 ;../, -./ H./=�</ /=<3 �=:R
?DC ;./� �=:?.CC.?.<3� .< 3.:?. 4. / ;.?0<3��D./ 3.?1=:.CC./, �D:0<3 C. 1:=2.//D/ 4.
I ;.:��203�=<� C./ H./=�</ 4D /M/3N.?.� 2=??. D< 3=D3� /=<3 4;.:�I ;./ N0 10:3�: 4./ 1:=R
1:�;.3 ;./ 4./ 0G.<3/, �./ 1:=1:�;.3 ;./ /=<3 N0 C.D: 3=D: 4;.:�I ;../ N0 10:3�: 4./ 1:=1:�;.3 ;./
4./ 2=?1=/0<3/ 4./ 0G.<3/, -./ 2=?1=/0<3./ 1:�?�3�I./ �D� <. /=<3 10/ 2=?1=/;../
4F0D3:./ 1.DI.<3 �.3:. I ;.:�� ;../ .< D3�C�/0<3 4./ ?;.3@=4./ 4. I ;.:��203�=< 1CD/ 3:0R
4�3�=<<.CC./ 1=D: C./ /M/3N.?./ N0 H0/. 4. 2=<<0�//0<2./ =D 4F0D3:./ ?;.3@=4./ 4.
I ;.:��203�=< 022=:40<3 0D 3M1. 4. I ;.:��203�=< D3�C�/ ;.,

�D .3 0C,� N0 C.D: 3=D:� I=�.<3 �D. CFD< 4./ 0I0<30G./ 4. C0 2=</3:D23�=< 4./ ?=4N.C./
�=:?.C/ 40</ C0 2=<2.13�=< =:�.<3 ;.. 0G.<3 ./3 4F0�4.: N0 /F0//D:.: �D. C0 2=<2.13�=<
/=�3 2=::.23., �<. 2=<2.13�=< 2=::.23. 4F0G.<3 4=�3 G0:0<3�: 2.:30�</ H./=�</ 2C ;./ 3.C/
�D. C0 I�I02�3 ;. �/=D/ 2.:30�<./ 2=<4�3�=</ D< ;.IN.<.?.<3 �<�:0 10: 0I=�: C�.D�� C. <=<
HC=20G. �C. /M/3N.?. <. /. 3:=DI.:0 
0?0�/ 40</ D<. /�3D03�=< =ND �C <. 1.D3 1CD/ 1:=R
G:.//.:� .3 C0 2=<2D::.<2. �C./ 10:3�2�10<3/ /=<3 .< 2=<2D::.<2. 40</ C./ ;.IN.<.?.<3/
=D 40</ C. 10:30G. 4./ :.//=D:2./�, 7D//�� 2.:30�<./ 1:=1:�;.3 ;./� 3.CC./ �D. CF@ ;.:�30G.�
=<3 H./=�< 4F�.3:. I ;.:�� ;../ 1=D: 0//D:.: C.D:/ �=<23�=<<0C�3 ;./ 2=::.23./, -./ : ;./.0D� 4.9.3:� =�:.<3 D<. 3.2@<��D. 1:=?.33.D/. 1=D: I ;.:��.: �D. C0 2=<2.13�=< ./3 2=::.23.,
�0</ 2.33. ?;.3@=4./� �D .3 0C, D3�C�/.<3 D< =D3�C� 011.C ;. ��7 ��<3.G:03.4 �.3 7<0R
CM�.:� �5�KA�� 1=D: 0<0CM/.: .3 I ;.:��.: C.D:/ ?=4N.C./ 4F0G.<3, 7�< 4. 1:=DI.: 4./
1:=1:�;.3 ;./ 2=?1=:3.?.<30C./ 044�3�=<<.CC./ 4D ?=4N.C. : ;.I�/ ;.� �C/ D3�C�/.<3 2.:30�<./
20102�3 ;./ 4. ?=4.C 2@.2��<G 1.:?�/./ 10: CF=D3�C ��7,
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-./ ?;.3@=4./ 4. 4;.I.C=11.?.<3 =:�.<3 ;../ 0G.<3/� 3.CC./ �D. 2.CC./ 1: ;./.<3 ;../ 40</
2. 2@01�3:.� .//0�.<3 1:�<2�10C.?.<3 4. 1:=1=/.: 4./ 011:=2@./ 2C0�:./ 1=D: 0<0CM/.:�
2=<2.I=�: .3 4;.I.C=11.: C./ 567 D3�C�/0<3 4./ ?;.3@=4./ .3 4./ 3.2@<��D./ /1;.2���D./,
��.< �D. 2./ 011:=2@./ �=:?.CC./ 1:=1=/.<3 D<. 4./2:�13�=< �=:?.CC. .3 :�G=D:.D/.
4./ 011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/� .CC./ /=D�:.<3 4. CF0H/.<2. 4F0�4./ ?;.3@=4=C=G��D./,

7�< 4F�.3:. 011C�20HC. 0I.2 /D22N./� 2@0�D. 1@0/. 4FD< 1:=2.//D/ 4=�3 �.3:.
.<:�2@�. 10: 2.:30�</ GD�4./ �=D 0�4./� ?;.3@=4=C=G��D./, 90: �GD�4./ =D 0�4./
?;.3@=4=C=G��D./
� <=D/ 4;./�G<=</ 3=D3. 0//�/30<2. 1:03��D. 4D:0<3 C. 1:=2.//D/ 4.
2=<2.13�=<, �.33. 0//�/30<2. 2=</�/3. N0 0�4.: .3 GD�4.: C. 2=<2.13.D: N0 /D�I:. CF01R
1:=2@. /.C=< D< .</.?HC. 4F;.301./ .3 4. :N.GC./ 4. 10//0G. 4FD<. ;.301. N0 C0 /D�I0<3.,
�0</ C0 1@0/. 4. 2=<2.13�=< 4./ 567� C0 4;.�<�3�=< 4FD<. ?;.3@=4. 2=<I.R

<0HC. <;.2.//�3. C0 1:=1=/�3�=< 4FD< .</.?HC. 4F0�4./ ?;.3@=4=C=G��D./ /1;.2���D./
N0 2.33. 1@0/., �< 3.C .</.?HC. 4=�3 4;.�<�: 2=??.<3 C./ 4�� ;.:.<3./ ;.301./ 4. 2=<2.1R
3�=< 4=�I.<3 �.3:. =:G0<�/ ;../ .3 .<2@0��<;../ C./ D<./ 0D� 0D3:./� �D.CC./ 023�I�3 ;./ 4.
CF�<G;.<�.:�. .3 4. 4;.I.C=11.?.<3 N0 022=?1C�: 40</ 2@0�D. ;.301. .3 �D0<4 C./ 3.2@R
<��D./ .3 C./ 0:3��2./ /=<3 N0 011C��D.: 1=D: 2./ 023�I�3 ;./, -F0H/.<2. 4. 2./ 0�4./
/�G<��. CF0H/.<2. 4. 2=<3:�=C. 1=D: C. 1:=2.//D/ .3 0�</� 2. 4.:<�.: 1.D3 4.I.<�: D<
.�=:3 2@0=3��D. 0I.2 D<. �0�HC. 1:=H0H�C�3 ;. 4F033.�<4:. C./ : ;./DC303/ I=DCD/,

��� 
��������

7 10:3�: 4. CF;.3D4. 2=?10:03�I. �0�3. /.C=< C./ 2�<� 2:�3N.:./ 4. 2=?10:0�/=< 4;.
 N0
�� ;./ ��GD:. >,L�� <=D/ 0I=</ <=3 ;. CF0H/.<2. 4FD<. ?;.3@=4. �=:?.CC. �D� : ;.1=<4 N0
C0 3=30C�3 ;. 4. 2./ 2:�3N.:./, �< .�.3� 4FD<. 10:3� �C <F.��/3. 0D2D<. ?;.3@=4. �=:?.CC.
�D� G0:0<3�3 C0 2=DI.:3D:. 4. 3=D/ C./ 0/1.23/ 4./ 567 ��<4�I�4D.C .3 2=CC.23��� /30R
3��D. .3 2=?1=:3.?.<30C� .3 CFD3�C�/03�=< 4FD< C0<G0G. 4. /1;.2��203�=< 0//.� 2=?1C.3
2010HC. 4. 4;.2:�:. 2./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ .3 4. I ;.:��.: C./ 1:=1:�;.3 ;./ 
DG;../ �?1=:R
30<3./, �F0D3:. 10:3� <=D/ <=3=</ CF0H/.<2. 4FD< 1:=2.//D/ 4. 2=<2.13�=< N0 H0/. 4.



J+

���� >,L
�
�0HC.0D : ;.201�3DC03�� 1=D: CF;.3D4. 2=?10:03�I. 4. 2�<�?;.3@=4./ �=:?.CC.//.C=< 2�<� 2:�3N.:./



J>

:0�<.?.<3/ /D22.//��/ 0I.2 4./ ;.301./ 2C0�:./ 022=?10G<;../ 4FD<. 0//�/30<2. 1:0R
3��D. 0�40<3 CFD3�C�/03.D: N0 2=<2.I=�: 4. ?0<�N.:. /M/3 ;.?03��D. .3 �<2: ;.?.<30C. C./
4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 4. CF011C�203�=< N0 /1;.2��.:,

�< /. H0/0<3 /D: C./ /M<3@N././ �0�3./ N0 1:=1=/ 4./ 4�� ;.:.<3/ 3:0I0D� .��/30<3/�
<=3:. 3:0I0�C 2=</�/3. N0 1:=1=/.:� 40</ D< 1:.?�.: C�.D� D< C0<G0G. 4. /1;.2��203�=<
�=:?.C =:�.<3 ;. 0G.<3 �D� 1.:?.3 4. 2=DI:�: C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ �/303��D. .3 2=?R
1=:3.?.<30C� 4./ 0G.<3/ 3.C/ �D. C0 2=<<0�//0<2.� C. HD3 .3 C. :�=C.� 0D//� H�.< �D. C./
0/1.23/ 2=CC.23��/ 4FD<. 011C�203�=< ?DC3�R0G.<3� 3.C/ �D. C./ 1:=3=2=C./ 4F�<3.:023�=<
.3 C0 /3:D23D:. 4F=:G0<�/03�=<, �. C0<G0G. �<3N.G:. C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. C�<;.0�:. 40</
C0 <=303�=< �, �< .�.3� C. C0<G0G. � 1=//N.4. 3=D3./ C./ 20:023 ;.:�/3��D./ <;.2.//0�:./
1=D: ?0<�1DC.: 4./ 0/1.23/ /3:D23D:0D� .3 �=<23�=<<.C/ 4./ 0G.<3/ �CF;.303 ?.<30C
.3 C./ 3:0�3.?.<3/ 0//=2�;./�� 30<4�/ �D. C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. ./3 2=</�4;.: ;.. .< 30<3
�DFD< 4./ �=:?0C�/?./ C./ 1CD/ ;.?�<.<3/ 1=D: 4;.2:�:. 4./ 2=?1=:3.?.<3/ : ;.023��/
4./ 0G.<3/ �69K>�, 7�< 4. �=D:<�: D<. �<3.:1: ;.303�=< �=:?.CC. 1=D: C./ =1;.:03.D:/
3.?1=:.C/ 4;.�<�/� <=D/ 4;.I.C=11=</ D<. / ;.?0<3��D. =1;.:03�=<<.CC. 1=D: 4./ 011C�R
203�=</ ?DC3�R0G.<3/ .< 3.:?./ 4. / ;.�D.<2./ 4./ ;.303/ 4D /M/3N.?., -0 4;.�<�3�=< 4.
2. ?=4N.C. 3.?1=:.C 40</ C0 <=303�=< � 1.:?.3 4F.?1C=M.: 4./ =D3�C/ /=D3.<0<3 C0 <=R
303�=< �� 3.C �D. �R���5 �65KK� �D. <=D/ 04=13=</ 1=D: C0 I ;.:��203�=<, �./ =D3�C/
<=D/ =<3 1.:?�/ 4F.�.23D.: C0 I ;.:��203�=< 4. C0 /M<30�.� 4D 3M1. .3 4D 4=?0�<. 4.
<=/ /1;.2��203�=</ .3 4. :0�/=<<.: 0D /D
.3 4. CF.�023�3D4. .< 1:=DI0<3 C./ 1:=1:�;.3 ;./
4;./�: ;../,

�< 4.D��N.?. C�.D� <=D/ 1:=1=/=</ D<. ?;.3@=4. 4. 2=<2.13�=< 4F011C�203�=</
?DC3�R0G.<3/� H0/;.. /D: C./ :0�<.?.<3/ /D22.//��/ �50<EE� =ND <=D/ .//0M=</ 4. /03�/R
�0�:. C./ 4�� ;.:.<3/ 2:�3N.:./ /D
.3 4. C0 2=?10:0�/=< �C0 �GD:. >,L�, �=D/ 4;.�<�//=</
D< .</.?HC. 4F;.301./ 4. :0�<.?.<3 1.:?.330<3 4. 4;.I.C=11.:� ;.301. 10: ;.301.� C./
2=?1=:3.?.<3/ 4./ 4�� ;.:.<3/ 0G.<3/ N0 10:3�: 4./ /1;.2��203�=</ 0H/3:0�3./ 4. CF=H
.2R
3�� 2=??D<, �=D/ �=D:<�//=</ C./ 4�:.23�I./ ?;.3@=4=C=G��D./ �D� 0�4.<3 �+� N0 4;.�<�:
D<. /3:03 ;.G�. 4. 2==1;.:03�=< 1=D: : ;.0C�/.: CF=H
.23�� 2=??D< 4=<<;.� �>� N0 4;.2:�:.
D<. /3:D23D:. 4F=:G0<�/03�=<� 1D�/ �B� N0 �4.<3��.: C./ 023�=</ <;.2.//0�:./ 4. 2=??DR
<�203�=< .3 .< 2=<2CD/�=<� �L� N0 4;.:�I.: C./ 2=?1=:3.?.<3/ 011:=1:�;./ 4./ 0G.<3/,

7�< 4. G0:0<3�: CF.�023�3D4. 4./ /1;.2��203�=</ 4. 2=<2.13�=<� <=D/ �=:?DC.:=</�



JB

1=D: 2@0�D. ;.301. 4. :0�<.?.<3� D<. =HC�G03�=< 4. 1:.DI., �.CC. 2� 1.:?.3 4.
/F0//D:.: �D. C./ /1;.2��203�=</ :0�<;../ 1: ;./.:I.<3 C./ 1:=1:�;.3 ;./ 4. CF011C�203�=< N0
4;.I.C=11.:,
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5.C=< C./ 2=</30303�=</ 4;.G0G;../ 4. CF;.3D4. 2=?10:03�I. 4./ ?;.3@=4./ .��/30<3./�
1:;./.<3 ;.. 40</ C. 2@01�3:. 1: ;.2 ;.4.<3� <=D/ 0I=</ <=3 ;. C0 <;.2.//�3 ;. 4F0I=�: D< �=:R
?0C�/?. /D�/0??.<3 .�1:.//�� 1=D: 4;.2:�:. C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 4./ 567, 7�</��
<=D/ 1:=1=/=</� 40</ 2. 2@01�3:.� D< C0<G0G. 4. /1;.2��203�=< 4./ 011C�203�=</ N0 H0/.
4F0G.<3/, �. C0<G0G. 4=�3 �.3:. 2010HC. 4. /1;.2��.: 0D//� H�.< CF0/1.23 �<4�I�4D.C� CF0/R
1.23 2=CC.23�� �D. C./ 1:=1:�;.3 ;./ /3:D23D:.CC./ .3 2=?1=:3.?.<30C./ 4FD< 567,
�;.<;.:0C.?.<3� D< 567 ./3 2=</�4;.: ;. 2=??. D<. 2=CC.23�=< 4. 2=?1=/0<3/ �D�

;.I=CD.<3� 2=<3�<D.CC.?.<3� 40</ D< .<I�:=<<.?.<3 2=<3.<0<3 4./ 0G.<3/ 023��/ .3
4./ =H
.3/ 10//��/ �5--E>�, �< 2=</;.�D.<2.� C./ /1;.2��203�=</ 4FD<. 011C�203�=< N0
H0/. 4F0G.<3/ �<2CD.<3 4./ 4./2:�13�=</ 4. CF.<I�:=<<.?.<3� 4. C0 /3:D23D:. .3 4./
2=?1=:3.?.<3/ 4./ 4�� ;.:.<3/ 0G.<3/ ��<3:0R0G.<3� .3 C./ 1:�?�3�I./ 4. 2=??D<�203�=<
0D//� H�.< �D. C./ 1:=3=2=C./ 4F�<3.:023�=< ��<3.:R0G.<3�, �< =D3:.� <=D/ 0
=D3=</ N0
C0 10:3�. 2=CC.23�I. D<. 4./2:�13�=< 4./ /3:D23D:./ 4F=:G0<�/03�=< .3 4./ 023�I�3 ;./ 4.
1C0<��203�=<,

7�< 4. 2=DI:�: 3=D/ 2./ 0/1.23/� <=D/ 0I=</ =13 ;. 1=D: CF�<3 ;.G:03�=< 4./ �=:?DC./
3.?1=:.CC./ 40</ 4./ /2@;.?0/ �, �.33. �<3 ;.G:03�=< <=D/ 1.:?.3 4. 2=DI:�: 4./ 0/R
1.23/ �<3.: .3 �<3:0R0G.<3 40</ D< 204:. D<�� ;., �< �0�3� C0 10:3�. � I�/. N0 4;.2:�:.
C./ 2=?1=/0<3/ �10//��/ .3 023��/� .< 3.:?./ 4F033:�HD3/ .3 4. 1:=1:�;.3 ;./ 0� ;.:.<3./,
�F0D3:. 10:3� C0 10:3�. C=G��D. 3.?1=:.CC. I�/. N0 .<:�2@�: 2.33. 4./2:�13�=< 10: C./

JJ
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1:=1:�;.3 ;./ C�;../ 0D� 2=?1=:3.?.<3/ .3 N0 CF�<3.:023�=<,
7�</�� 2. 2@01�3:. 4;.HD3. 10: 
D/3��.: C. 2@=�� 4./ �=:?0C�/?./ 04;.�D03/ 1=D:

10:I.<�: N0 1: ;./.<3.: D< C0<G0G. 4. /1;.2��203�=< 4./ 011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/ �D�
: ;.1=<4 0D� 2:�3N.:./ .<I�/0G;./, �</D�3.� <=D/ 10//=</ N0 �<3:=4D�:. C./ �=:?0C�/?./ :.R
3.<D/, �< 1:.?�.: C�.D� <=D/ 2=??.<�2=</ 10: 1: ;./.<3.: �D.C�D./ ;.C ;.?.<3/ .//.<3�.C/
4. C.D: /M<30�. � 1D�/� <=D/ 4=<<=</ D<. 4;.�<�3�=< 4. C0 / ;.?0<3��D. 0//=2�;.. N0 D<.
/1;.2��203�=< ;.2:�3. 0I.2 CFD< .3 CF0D3:. 4./ �=:?0C�/?./,

��� ����� 	�� ����������� 	� ����

-F;.3D4. 2=?10:03�I. 1=:30<3 /D: C./ 2:�3N.:./ 	������ 
� 
# !�%�� %����� .3
& !���� %����� 4. C0 /.23�=< >,> 4D 2@01�3:. 1: ;.2 ;.4.<3 <=D/ 1.:?.3 4. ?�.D� 2=?1:.<4:.
�D.C/ ;.C ;.?.<3/ 4.I:=<3 �.3:. 1:�/ .< 2=</�4;.:03�=< 1=D: 10:I.<�: N0 D< �=:?0C�/?. 1.:R
?.330<3 4. ?�.D� .�1:�?.: C./ 4�I.:/ ;.C ;.?.<3/ �D� /. 1: ;./.<3.<3 40</ C0 2=<2.13�=<
4./ 567, -./ �=:?0C�/?./� 04=13 ;./ 40</ C./ 3:0I0D� .��/30<3/�?0<�D.<3 4. 1=DI=�:
4F.�1:.//�=<, �.:30�</ 2:�3N.:./ 2=??. CF0/1.23 2=?1=:3.?.<30C <. /=<3 10/ 1:�/ .<
2=?13. 10: C0 1CD10:3 4./ �=:?0C�/?./ 023D.C/, -./ 1:=HCN.?./ 4./ 2=<3:0�<3./ 4.
3.?1/ .3 4. 2==:4�<03�=< 4F023�=</ <. /=<3 10/� /=DI.<3� /D�/0??.<3 3:0�3 ;./,

;�30<3 4=<<;../ 2./ 2=</30303�=</� <=D/ 0CC=</� 40</ 2. �D� /D�3� 2@=�/�: C./ �=:?0R
C�/?./ 04;.�D03/ .3 .�1:.//��/ 1=D: 0::�I.: N0 4;.2:�:. C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 4./ 567,

-./ �D./3�=</ �D� /. 1=/.<3 /=<3 � �D.CC. ./3 C0 /3:03 ;.G�. C0 1CD/ /�?1C. � 2: ;..: D<
<=DI.0D �=:?0C�/?. 4. 3=D3./ 1�N.2./ � D3�C�/.: 4.D� �=:?0C�/?./ 1: ;..��/30<3/ 4FD<.
?0<�N.:. / ;.10: ;.. 1=D: 2=?1C ;.3.: C0 2=DI.:3D:. .3 4;.2:�:. CF0/1.23 /303��D. .3 CF0/1.23
2=?1=:3.?.<30C �?0<�1DC.: D< �=:?0C�/?. 4;.
 N0 .��/30<3 .3 0?;.C�=:.: /0 2=DI.:3D:. �
D3�C�/.: D< �=:?0C�/?. @MH:�4.� �//D 4. C0 �D/�=< ��<3 ;.G:03�=<� 4. 4.D� �=:?0C�/?./
1CD3�=3 �D. 4. C./ D3�C�/.: 2=<
=�<3.?.<3 ��:DKA� �

�: ;..: D< <=DI.0D �=:?0C�/?. 4. 3=D3./ 1�N.2./ ./3 D<. /3:03 ;.G�. C=<GD. .3 2=�D3.D/.
/� =< I.D3 I:0�?.<3 =H3.<�: D< 30D� 4. 2=DI.:3D:. 0//.� C0:G. 4D 1:=HCN.?. .3 D<
�=:?0C�/?. 2=@;.:.<3, �< 4=�3� 4F0H=:4� 4;.�<�: C0 /M<30�. 4D �=:?0C�/?. � 1D�/ 4;.�<�:
/0 / ;.?0<3��D. .3 ;.I.<3D.CC.?.<3 D<. / ;.?0<3��D. =1;.:03�=<<.CC., �< <F./3 10/ =HC�G;.
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4. 4;.�<�: 4. / ;.?0<3��D.�?0�/� 0C=:/� =< /. 1C02. 40</ C. 204:. 4. <=303�=</ <=< �=:R
?.CC./ =D /.?�R�=:?.CC./ 2. �D� <=D/ :0?N.<. 0D� 1:=HCN.?./ �D. <=D/ 0I=</ ;.I=�D;./
40</ C./ /.23�=</ 1: ;.2 ;.4.<3./ /D: C./ ?;.3@=4./ /.?�R�=:?.CC./,�: 2.:30�</ 1:=HCN.?./
<;.2.//�3.<3 4./ ?=4N.C./ �=:?.C/ /=C�4./ 1=D: �.3:. 3:0�3 ;./ 2=::.23.?.<3,

�3�C�/.: 4.D� �=:?0C�/?./ 2=?1C ;.?.<30�:./ 0�< 4. ?�.D� 2=DI:�: C./ 4�� ;.:.<3/ 0/R
1.23/ 4D 1:=HCN.?. ./3 D<. 0D3:. 1=//�H�C�3 ;., -0 /=CD3�=< 
D4�2�.D/. ./3 0C=:/ 4FD3�C�/.:
D< �=:?0C�/?. 1=D: C0 4./2:�13�=< 4. CF0/1.23 /303��D. .3 D< 0D3:. 1=D: C0 4./2:�1R
3�=< 4. CF0/1.23 2=?1=:3.?.<30C, �.33. /3:03 ;.G�. /.?HC. / ;.4D�/0<3.� 40</ D< 1:.?�.:
3.?1/� 1D�/�DF.CC. 1.:?.3 4FD3�C�/.: 4./ �=:?0C�/?./ 4;.
 N0 .��/30<3/, -. 1:=HCN.?. ?0R

.D: ./3 C0 4;.�<�3�=< 4FD<. / ;.?0<3��D. D<�� ;.. 0�</� �D. CF.��/3.<2. 4F=D3�C/ 2=DI:0<3
C./ 4.D� �=:?0C�/?./ N0 C0 �=�/, 7�</�� �C 4.I�.<3 <;.2.//0�:. 4FD3�C�/.: 4.D� 4;.?0:2@./
/ ;.10: ;../ 2. �D� .<G.<4:. 4./ 4��2DC3 ;./ 4. 1:.DI. 4. 2=@;.:.<2. 4. C0 2=<2.13�=<,

�<:�2@�: D< �=:?0C�/?. .��/30<3 ./3 C0 /3:03 ;.G�. �D� 10:0��3 C0 1CD/ :0�/=<<0HC.,
�.D� 20/ /=<3� 0C=:/� .<I�/0G.0HC./ � =< 1.D3 10:3�: 4FD<. <=303�=< <. 1=// ;.40<3 10/
4. / ;.?0<3��D. =D 0D 2=<3:0�:. D< �=:?0C�/?. N0 C0 / ;.?0<3��D. �=:3., �0</ C. 1:.?�.:
20/� �C ./3 �02�C. 4. G:.�.: N0 4. 3.C/ �=:?0C�/?./ 4. <=DI.CC./ 20102�3 ;./ 4. 4./2:�1R
3�=<, �. 3.C/ �=:?0C�/?./ /=<3 G;.<;.:0C.?.<3 0?H�G�D/ .3 �C /.:0 1CD/ 4��2�C. 4. C.D:
033:�HD.: D<. / ;.?0<3��D. 10: C0 /D�3., �;.0<?=�</� �C :./3. 1=//�HC.� ?0�/ 4��2�C.�
4. C.D: 033:�HD.: D<. / ;.?0<3��D. =1;.:03�=<<.CC. ���KJ�, �0</ C. 20/ 4FD< �=:?0R
C�/?. N0 C0 / ;.?0<3��D. �=:3.� 3=D3. .�3.</�=< <;.2.//�3. D< C=<G .�=:3 1=D: 4;.2:�:. C0
<=DI.CC. / ;.?0<3��D., 60�/� =< :./3. 40</ D< 204:. �=:?.C� 2. �D� 1.:?.3 4F./1;.:.:
1=DI=�: =H3.<�: D<. / ;.?0<3��D. =1;.:03�=<<.CC.� 4. C0 G;.<;.:03�=< 0D3=?03��D. 4.
3=D3. =D 10:3�. 4. CF�<3.:�02. �1:=3=3M10G.�� 0�</� �D. 4. C0 I ;.:��203�=< 4. 2.:30�<./
1:=1:�;.3 ;./� ;.I.<3D.CC.?.<3 4. ?0<�N.:. 0D3=?03��D., �0</ 2. 20/� �C �0D3 0D//� 2@=�R
/�: D< �=:?0C�/?. 4. 4;.10:3 �: ;.0C�/3.
� 0I.2 D< 30D� 022.130HC. 4. 2=DI.:3D:. 4D
1:=HCN.?., �0</ C. 20/ =ND /0 / ;.?0<3��D. ./3 /�?1C. �0�/0<3 011.C N0 D< ?�<�?D?
4. 2=<<0�//0<2./ ?03@;.?03��D./� �20 <. 1=D::0 �D. �02�C�3.: /=< �<3 ;.G:03�=< 40</ C.
?=<4. : ;..C,

�< 1.D3� 0D//�� 2=</�4;.:.: 4./ /3:03 ;.G�./ @MH:�4./ 2=??. C0 �D/�=< 4. 4.D� �=:?0R
C�/?./ 1CD3�=3 �D. C.D: D3�C�/03�=< 2=<
=�<3., 90: .�.?1C.� =< 1.D3 2�3.: D< �=:?0C�/?.
�D� �D/�=<<. � .3 D<. C=G��D. 3.?1=:.CC., � ./3 �=<4;. /D: CF0CGN.H:. 2. �D� CD� 2=<� ;.:.
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/=< 0/1.23 �=:?.C .3 �C <F./3 10/ 4��2�C. 4F0
=D3.: 4./ .�3.</�=</ N0 � 30<3 �DF=< C.
�0�3 40</ C. 204:. 4. CF0CGN.H:. � 2F./3 D< ?=M.< /�?1C. 4F0?;.C�=:.: D< �=:?0C�/?.
.��/30<3,

7�</�� <=3:. 2@=�� 2=</�/3. N0 04=13.: D<. /3:03 ;.G�. @MH:�4. 1.:?.330<3� N0 C0 �=�/�
CFD3�C�/03�=< 4. 4.D� �=:?0C�/?./ .3 CF0?;.C�=:03�=< 4FD< �=:?0C�/?. .��/30<3, �=D/
0CC=</ 2=</�4;.:.: D< �=:?0C�/?. .��/30<3 /�?1C. .3 C�/�HC. .3 <=D/ 0CC=</ CF0?;.C�=:.:
.< CD� �<3 ;.G:0<3 D< 0D3:. �=:?0C�/?. .��/30<3, �=D/ =H3.<=</� 0C=:/� D< �=:?0C�/?.
0//.� .�1:.//�� .3 2010HC. 4. /1;.2��.: C./ 0/1.23/ :.�D�/, �C /F0G�3 4F�<3 ;.G:.: =D 4.
�D/�=<<.: 2./ �=:?0C�/?./ 1CD3�=3 �D. 4. C./ D3�C�/.: / ;.10: ;.?.<3, �C :./3.� ?0�<3.<0<3�
4. 2@=�/�: C./ �=:?0C�/?./ 1: ;..��/30<3/ /D
.3 4. 2.33. �<3 ;.G:03�=<,

�=??. /M<3@N./. 4. CF;.3D4. 2=?10:03�I. /D: C./ ?;.3@=4./ 4. 2=<2.13�=< 4./
011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/ �0�3. 40</ C0 /.23�=< >,> 4D 2@01�3:. 1: ;.2 ;.4.<3� <=D/
0I=</ :.C.I ;. D< 2.:30�< <=?H:. 4. 2:�3N.:./ �D. 4.I:0 1:.<4:. .< 2=?13. C. 2@=�� 4.
�=:?0C�/?. �

�
�C ./3 �?1=:30<3 4. 1=DI=�: /1;.2��.: CF�
#�%� 
����"	� .3 CF�
#�%� %�
#����
����	
20:023 ;.:�/0<3 C./ 011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/,

�
-. �=:?0C�/?. 4=�3 �.3:. /�?1C. N0 D3�C�/.: .3 �02�C. N0 2=?1:.<4:., �< .�.3� �C <.
4=�3 10/ �.3:. : ;./.:I ;. N0 4./ /1;.2�0C�/3./� �C 4=�3 1=DI=�: �.3:. D3�C�/ ;. 10: D< G:0<4
<=?H:. 4FD3�C�/03.D:/, �< =D3:.� �C �0D4:0�3 0DG?.<3.: /0 / ;.?0<3��D. 0�< 4.
1=DI=�: 3:0�3.: C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ ;.I=�D;./ 1: ;.2 ;.4.??.<3 N0 /0I=�: CF0/1.23
/303��D. .3 CF0/1.23 2=?1=:3.?.<30C, 9=D: 2./ 4.D� :0�/=</� /0 / ;.?0<3��D.
4=�3 �.3:. :.C03�I.?.<3 0�/ ;.. N0 ?0<�1DC.: .3 <=D/ 4.I=</ 1=DI=�: D3�C�/.: C.
�=:?0C�/?. .< �=DHC�0<3
 /0 / ;.?0<3��D.,

�
-. �=:?0C�/?. 2@=�/� 4=�3 G0:0<3�: C. 1=DI=�: �<2: ;.?.<30C 1.:?.330<3 4. 10//.:
4FD<. /1;.2��203�=< 0H/3:0�3. 4./ H./=�</ I.:/ 4./ /1;.2��203�=</ 1CD/ :0�<;../
.3� 0�</�� 1CD/ 1:=2@. 4. CF�?1C;.?.<303�=<,

� �./ =D3�C/ 4. /D11=:3 1=D: C0 I ;.:��203�=< 0D3=?03��D. 4./ 1:=1:�;.3 ;./ 4;.2:�3./
0I.2 2. �=:?0C�/?. 4=�I.<3 �.3:. 4�/1=<�HC./,;�30<3 4=<<;./ 2./ 2:�3N.:./� <=D/ 1:=1=/=</� .< 1:.?�.: C�.D� CFD3�C�/03�=< 4D 	������

�, �. 2@=�� ./3 ?=3�I;. 10: 3:=�/ :0�/=</ 1:�<2�10C./,�F0H=:4� 2F./3 D<. <=303�=< /30<R
40:4 0//.� .�1:.//�I. 1=D: 1.:?.33:. C./ :.1: ;./.<303�=</ 2=?1:;.@.</�HC./ .3 D<�� ;../
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4./ 011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/, �</D�3.� 2. C0<G0G. �<3N.G:. D<. 011:=2@. :�G=D:.D/.
1=D: C0 /3:D23D:03�=< .3 C0 2=?1=/�3�=< 4./ /1;.2��203�=</, �<�<� �C ./3 /=D3.<D 10:
1CD/�.D:/ =D3�C/� 3.C/ �D. �R���5 �65KK� .3 �/0H.CC.R	�- �
5�K8�� �D� =�:.<3 D<.
I ;.:��203�=< /M<30���D. .3 4./ 3M1./ 0D//� H�.< �D. 4./ 1:.DI./ 4. 3@;.=:N.?./, �<
=D3:.� � ./3 �=<4;. /D: CF0CGN.H:. 2. �D� CD� 2=<� ;.:. /=< 0/1.23 �=:?.C .3 �C <F./3 10/
4��2�C. 4F0
=D3.: 4./ .�3.</�=</ N0 � 30<3 �DF=< C. �0�3 40</ C. 204:. 4. CF0CGN.H:. �
2F./3 D< ?=M.< /�?1C. 4F;.3.<4:. D< �=:?0C�/?. .��/30<3,
�0</ C. 2=<3.�3. 4D 4;.I.C=11.?.<3 4./ 011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/� 1CD/�.D:/

3:0I0D� /. /=<3 H0/ ;./ /D: CFD3�C�/03�=< 4. � 4=<3 <=D/ 1=DI=</ 2�3.: C./ 3:0I0D�
4. -D2� .3 4F�<I.:<= �-4�E+�, �./ 4.:<�.:/ =<3 1D 4;.2:�:. C./ 0/1.23/ �<3.:<./ 4./
0G.<3/ N0 /0I=�: CF;.303 ?.<30C� C./ 3�02@./ N0 : ;.0C�/.:� CF0D3=<=?�.� .32, 2=<3:0�:.?.<3
0D� 0/1.23/ 2=CC.23��/ .3 2=?1=:3.?.<30D� C�;./ N0 CF�<3.:023�=<� CF=:G0<�/03�=<� ,,, �D�
=<3 ;.3 ;. =?�/ ID CF�<20102�3 ;. 4. � N0 .�1C�2�3.: 4. 3.C/ 0/1.23/,

9=D: 2=?HC.: 2. ?0<�D. .3 �.3:. 2010HC. 4. 4;.2:�:. C./ 0/1.23/ 2=?1=:3.?.<30D�
.3 C./ �<3.:023�=</ �D� 20:023 ;.:�/.<3 D< 0G.<3� <=D/ 0I=</ =13 ;. 1=D: CFD3�C�/03�=< 4. C0
	���"	� ��
#���		� 	�� !�����, �. 2@=�� ./3 ?=3�I ;. 10: C. �0�3 �D. 2.33. C=G��D. ./3 01R
1:=1:�;.. 1=D: 2013D:.: C./ 1:=1:�;.3 ;./ 4. 
 �	��� !� .3 4. &�&�%�� !� C�;../ 0D 2=?1=:3.?.<3
: ;.023�� 4./ 0G.<3/, 90: :011=:3 N0 4F0D3:./ 3.2@<��D./� C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. 1.:?.3
D<. 4�/3�<23�=< 2C0�:. .<3:. 2.:30�<./ 1:=1:�;.3 ;./ 3.CC./ �D. 2.CC./ 4. /�D:.3 ;. .3 4. I�I0R
2�3 ;., �< 1CD/� .CC. /=D3�.<3 C. :0�/=<<.?.<3 �=:?.C H0/ ;. /D: D< /M/3N.?. :�G=D:.D� 4.
1:.DI., �=<3:0�:.?.<3 N0 4F0D3:./ 3.2@<��D./� 3.CC./ �D. C./ ?02@�<./ N0 ;.303/ �<�/� =ND
C0 30�CC. 4./ 1:.DI./ 0DG?.<3. .�1=<.<3�.CC.?.<3 0I.2 C. <=?H:. 4F;.303/� C./ 1:.DI./
4. C=G��D. 3.?1=:.CC. 4.?.D:.<3 2=?1023./ .3 2C0�:./ ���E+�, -./ �=:?0C�/?./ H0/ ;./
/D: C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. =<3 D<. / ;.?0<3��D. :.C03�I.?.<3 �02�C. N0 ?0<�1DC.:, -./
/1;.2��203�=</ =H3.<D./ N0 CF0�4. 4FD<. C=G��D. 3.?1=:.CC. /=<3 1:=2@./ 4D C0<G0G.
<03D:.C� 2. �D� C./ :.<4 0�/ ;.?.<3 2=?1:;.@.</�HC./ ?�.?. 10: C./ <=< /1;.2�0C�/3./,
�0</ C0 C�33 ;.:03D:.� C. C0<G0G. � 0 ;.3 ;. 2=?H�<;. 0I.2 4�� ;.:.<3/ �=:?0C�/?./ 3.C/ �D.

�59 �65E+�� ��5 ��5K��� ,,, 90: 0�CC.D:/� � 0 ;.3 ;. 2=?H�<;. 0I.2 C0 C=G��D. 3.?1=:.CC.
3.C �D. 40</ C./ 3:0I0D� 4. �D�. ���AK�, �./ 3:0I0D� 2=</�/3.<3 N0 ;.3.<4:. � .< ID
4F�<2CD:. C./ =1;.:03.D:/ 4. C0 C=G��D. 3.?1=:.CC., �./ =1;.:03.D:/ <. /=<3 D3�C�/ ;./ �D.
1=D: :0�/=<<.: /D: C0 / ;.�D.<2. 4F;.303/ 4./ /2@;.?0/ � /0</ 0D2D<. �<3.<3�=< 4. C./
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011C��D.: 40</ C./ �=:?DC./ �, �.33. 2=?H�<0�/=< 0 ;.3 ;. �0�3. /.DC.?.<3 0D <�I.0D
4. C0 /M<30�. .< �<3 ;.G:0<3 C./ =1;.:03.D:/ 3.?1=:.C/ 40</ C./ /2@;.?0/ �, �.1.<40<3
0D2D<. �<3 ;.G:03�=< /;.?0<3��D. <F0 ;.3 ;. �0�3., �. ?0<�D. 0 .?1�.2@;. 10:3�2DC�N.:.?.<3
CFD3�C�/03�=< 4./ /D11=:3/ 1=D: C0 I ;.:��203�=< 4./ /1;.2��203�=</,

�=??. <=3:. 2@=�� /F./3 1=:3 ;. /D: CFD3�C�/03�=< 2=?H�<;.. .3 �<3 ;.G: ;.. 4./ C0<G0G./
�=:?.C/ � .3 C=G��D. 3.?1=:.CC. 0D//� H�.< 0D <�I.0D /M<30���D. �D. / ;.?0<3��D.�
<=D/ 1: ;./.<3=</ C./ H0/./ <;.2.//0�:./ N0 C0 2=?1:;.@.</�=< 4. /1;.2��203�=</ ;.2:�3./
0I.2 2./ �=:?0C�/?./ .3 <=D/ 4;.�<�//=</ <=3:. C0<G0G. ���	
��
� 4. /1;.2��203�=< 4.
567 2=??. D<. �<3 ;.G:03�=< 4. � .3 4. C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. C�<;.0�:.,

��� �� �������� �

-0 <=303�=< �� 2=??. .CC. ./3 1: ;./.<3 ;.. 40</ �51�K>�� ./3 D< C0<G0G. �=:?.C 4.
/1;.2��203�=< =:�.<3 ;. ?=4N.C. �D� ./3 H0/ ;. /D: C0 3@;.=:�. 4./ .</.?HC./ .3 C0 C=G��D. 4.
1: ;.4�203/ 4. 1:.?�.: =:4:., �. C0<G0G. ./3 .?1C=M ;. 1=D: 4;.2:�:. D<. 011C�203�=< .<
3.:?. 4F;.303/ .3 4F=1;.:03�=</ /D: 2./ ;.303/, 7�< 4. /3:D23D:.: 4./ /1;.2��203�=</ .3
4. C./ 2=?1=/.:� � .?1C=�. D< 	������ 
� 
%� !�
�
, �. 4.:<�.: 1.:?.3 4. :0//.?HC.:
4./ =H
.3/ .3 4. C./ .<201/DC.: 1=D: D<. : ;.D3�C�/03�=<,

� ./3 D< C0<G0G. �D� 0� 4;.
 N0� ;.3 ;. D3�C�/ ;. 1=D: /1;.2��.: 4. <=?H:.D� /M/3N.?./,
�==C4:�4G. .3 �.<<�<G/ ���
KK� /=DC�G<.<3 CF�<3 ;.:�.3 �D. 1.D3 :.1: ;./.<3.:� 1=D: C./
567� CFD3�C�/03�=< 4FD< 3.C C0<G0G., �FD<. 10:3� CF.�1.:3�/. /D: 2. C0<G0G. ./3 3:N./
�?1=:30<3. .3 4F0D3:. 10:3� C./ =D3�C/ 4 ;.I.C=11;./ 1=D: 2. C0<G0G. /=<3 3:N./ <=?H:.D�,
�. �0�3� � �51�K>� 0 4;.
 N0 ;.3 ;. D3�C�/ ;. 1=D: /1;.2��.: 4./ 567 ��7-EJ� 4-K�� -4�E+�,
-0 /1;.2��203�=< 4./ 567 1:=1=/ ;.. 10: -D2� .3 4F�<I.:<= �-4�E+� :.1=/. /D: C0
2: ;.03�=< 4FD< 204:. G;.<;.:0C �D� /.:3 4. 1=�<3 4. 4;.10:3 1=D: C0 /1;.2��203�=<, -F.?R
1C=� 4. � 1.:?.3 C0 /1;.2��203�=< N0 4�� ;.:.<3/ <�I.0D� 4F0H/3:023�=<, -. 204:. G;.<;.:0C
=D /�D.C.33. 4. /1;.2��203�=< 1:=1=/.� 4=<2� D< .</.?HC. 4. 2=<2.13/ N0 :0�<.:
1=D: =H3.<�: D<. /1;.2��203�=< 4FD< /M/3N.?. 10:3�2DC�.:, �./ 2=<2.13/ 4;.�<�//.<3
4. ?0<�N.:. �<2: ;.?.<30C. C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 4FD< 567, -0 @�;.:0:2@�. 4F�<2CD/�=<
4. 2./ 2=<2.13/ ./3 /1;.2�� ;.. 10: D< .</.?HC. 4. /2@;.?0/ �,
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����� ��� �������� �� �

-0 3@;.=:�. 4./ .</.?HC./ D3�C�/ ;.. 40</ � �<2CD3 D< .</.?HC. 4F=1;.:03.D:/ /30<R
40:4/ .3 D< .</.?HC. 4. 1:=4D�3/ 20:3 ;./�.</, -0 C=G��D. ?03@;.?03��D. D3�C�/ ;..
./3 D<. C=G��D. 4. 1: ;.4�203/ 4. 1:.?�.: =:4:., �</.?HC.� �C/ �=:?.<3 D< C0<G0G.
?03@;.?03��D. �D� ./3 �02�C. N0 C�:. .3 N0 011C��D.:, �.1.<40<3� 2. C0<G0G. <F./3 �DFD<
/.DC 0/1.23 4. �, �< 0D3:. 0/1.23 ./3 C0 ?0<�N.:. 4=<3 C./ ?03@;.?03��D./ 1.DI.<3
�.3:. /3:D23D: ;../, -./ =H
.3/ ?03@;.?03��D./ .3 C.D:/ 1:=1:�;.3 ;./ 1.DI.<3 �.3:. 2=CC.23 ;./
.</.?HC. 40</ 	� 
%� !�
� � D< 103:=< 4. 4;.2C0:03�=</ .3 4. 2=<3:0�<3./, -. C0<G0G.
/2@;.?0 1.D3 �.3:. D3�C�/ ;. 1=D: 4;.2:�:. CF;.303 4FD< /M/3N.?. .3 C0 ?0<�N.:. 4=<3 2.3 ;.303
1.D3 2@0<G.:, �C 1.D3 �.3:.� 0D//�� D3�C�/ ;. 1=D: 4;.2:�:. C./ 1:=1:�;.3 ;./ 4D /M/3N.?. .3
:0�/=<<.: N0 1:=1=/ 4./ :0�<.?.<3/ 1=//�HC./ 4FD<. 2=<2.13�=<,

�< /2@;.?0 � /. 2=?1=/. 4. �4;.2C0:03�=</
 .3 4. �1:;.4�203/
 �


%��
���
�
��%	�������

���
�%���


9=D: 4;.2:�:. D<. =1;.:03�=< /D: D< ;.303� <=D/ .?1C=M=</ 4.D� 2=1�./ 4. 2.3 ;.303 �
C0 1:.?�N.:. :.1: ;./.<3. CF;.303 0I0<3 4F011C��D.: CF=1;.:03�=< �
%��
�� .3 C0 /.2=<4.
:.1: ;./.<3. CF;.303 �
%��
��� 01:N./ 0I=�: .�.23D;. CF=1;.:03�=< �

�#���������
�

%��
�

%��
��
���
�%���

�<. 20:023 ;.:�/3��D. �?1=:30<3. 40</ � ./3 CFD3�C�/03�=< 4. �'#�
, �@0�D. =H
.3
40</ C0 C=G��D. ?03@;.?03��D. 0 D< 3M1. D<��D.� ./3 :.1: ;./.<3 ;. 2=??. ;.30<3 CF.<R
/.?HC. ?0��?0C 40</ C0 /1;.2��203�=< 2=D:0<3.,

-. 3M1. 4. 3=D3 /2@;.?0 1.D3 �.3:. 2=</�4;.: ;. 2=??. C. 1:=4D�3 20:3 ;./�.< 4./ 3M1./
4. 2@0�D. I0:�0HC.� /0</ 0D2D<. <=3�=< 4F=:4:.� ?0�/ 2=<3:0�<3 10: C./ 1: ;.4�203/ 4.
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2. /2@;.?0, -0 ?=4DC0:�3 ;. ./3 �02�C�3 ;.. 40</ � 10: CF0D3=:�/03�=< 4. CF�<2CD/�=< 4.
/2@;.?0/, �< 1.D3 / ;.C.23�=<<.: D<. I0:�0HC. &�� 4FD< /2@;.?0 
%��
� .< ;.2:�I0<3

%��
��&�� , 9=D: �<3:=4D�:. D< 3M1. 40</ �� 0H/3:023�=< �0�3. 4. /=< 2=<3.<D .3
4./ ;.C ;.?.<3/ 4. 2. 3M1.� =< D3�C�/. C0 <=3�=< 4. ��&��
�� , �< ;.2:�3 ����
� 1=D:
:.1: ;./.<3.: CF.</.?HC. 4. 3=D/ C./ <�D4/, 5� =< I.D3 �<4��D.: �DFD<. I0:�0HC. .<GC=H.
2.:30�</ .</.?HC./ 4. I0C.D:/ =D D<. 10�:. =:4=<<;.. 4. I0C.D:/� =< ;.2:�3� :./1.23�I.R
?.<3� � � � ���
 .3 � � ���
 ����
 ,

-. 3M1. ��	����� .�1:�?. 4./ :.C03�=</ .<3:. 4.D� 3M1./ .��/30<3/ 2=<<D/ 10: C./
3M1./ /=D:2. .3 2�HC., -. 3M1. 4FD<. :.C03�=< 0M0<3 C0 /=D:2. � .3 C0 2�HC. � ./3
��� � ��, �<. :.C03�=< ./3 0�</� D< .</.?HC. 4. 10�:./ =:4=<<;../, �0</ C. 20/ =ND
0D2D< ;.C ;.?.<3 4D 3M1. /=D:2. <. 1.D3 �.3:. :.C�;. N0 4.D� ;.C ;.?.<3/ =D 1CD/ 4D 3M1.
2�HC.� C0 :.C03�=< ./3 D<. ���%����, �<. �=<23�=< 3=30C. ��� ./3 2.CC. 4=<3 2@0�D.
;.C ;.?.<3 4. CF.</.?HC. /=D:2. ./3 :.C�;.� 30<4�/ �D. D<. �=<23�=< 10:3�.CC. � �� � ./3
3.CC. �D. �C .��/3. 4./ ;.C ;.?.<3/ 4. C0 /=D:2. <=< :.C�;./, -. ��
���� �
�
� 4FD<.
:.C03�=< =D �=<23�=< :.<�.:?. C./ ;.C ;.?.<3/ 4. CF.</.?HC. /=D:2. �D� /=<3 :.C�;./� .3 C.
����� ����� :.<�.:?. C./ ;.C ;.?.<3/ 4. CF.</.?HC. 2�HC. �D� /=<3 :.C�;./,

-. C0<G0G. /2@;.?0 ./3 D3�C�/ ;. 1=D: /3:D23D:.: .3 2=?1=/.: C./ 4./2:�13�=</ �
1:;./.<3.: C./ �<�=:?03�=</� C./ .<201/DC.:� .3 C./ <=??.: 1=D: D<. : ;.D3�C�/03�=<, -0
: ;.D3�C�/0H�C�3 ;. ./3 <;.2.//0�:. 1=D: C0 : ;.D//�3. 4FD<. 011C�203�=< 4./ 3.2@<��D./ �=:R
?.CC./, �< �4.<3��0<3 .3 10:30G.0<3 C./ 2=?1=/0<3./ 2=??D<./� =< ?0�<3�.<3 4./
4./2:�13�=</ �.��HC./ .3 �02�C. N0 G;.:.:, �0</ C. C0<G0G. 4. /2@;.?0/� =< =H/.:I. C./
/1;.2��203�=</ �D� 10:30G.<3 4./ 10:3�./� C./ 1:.DI./ �D� 10:30G.<3 4./ 0:GD?.<3/� C./
3@;.=:�./ �D� 10:30G.<3 4./ 0H/3:023�=</ .3 C./ 1:=HCN.?./ �D� 10:30G.<3 4./ 0/1.23/
2=??D</, �< 1.</. �D. CFD3�C�/03�=< 4. /2@;.?0/ 0�4. N0 1:=1=/.: D< ?.�CC.D: /3MC.
4. /1;.2��203�=<, �.1.<40<3� 2=??. 2F./3 C. 20/ 1=D: 3=D3. <=303�=<� C. C0<G0G. 4.
/2@;.?0/ <;.2.//�3. D<. 011C�203�=< 033.<3�I. .3 
D4�2�.D/., �< 4=�3 �0�:. 033.<3�=<
C=:/ 4. 4;.I.C=11.?.<3 4. 3@;.=:�./ /�?1C./ .3 C=:/ 4. CFD3�C�/03�=< 4. /2@;.?0/ 1=D:
C./ 1: ;./.<3.: 4. �0�2=< ;.C ;.G0<3. .3 2=?1:;.@.</�HC.,
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����� �� ��������� �� ���� ���� ���� �

;�2:�:. D<. /1;.2��203�=< �=:?.CC. ./3 D<. 023�I�3 ;. 4=<3 C0 : ;.D//�3. <;.2.//�3.
D<. /�?1C. 4./2:�13�=< .3 D<. H=<<. 2=?1:;.@.</�=<, �.1.<40<3� <=D/ 4.I=</�
0D//�� 4;.I.C=11.: D<. /1;.2��203�=< 4. ?0<�N.:. N0 2. �DF.CC. <=D/ 0?N.<. N0 D<.
�?1C;.?.<303�=< 2=<I.<0HC., �. 1:=2.//D/ 4. 4;.I.C=11.?.<3 ./3 011.C ;. ����� 

���, �=D/ :0�<=</ D<. /1;.2��203�=< �=:?.CC. .< 0
=D30<3 1CD/ 4. 4;.30�C/ :.C03��/ N0
CF�?1C;.?.<303�=<, 90: .�.?1C.� <=D/ 4.I=</ �.3:. 1CD/ 1: ;.2�/ 40</ C0 �0�2=< 4F=:G0<�R
/.: C./ 4=<<;../� =D 40</ C0 ?0<�N.:. 4. ?.33:. .< �DI:. 2.:30�</ 20C2DC/, 9: ;.2�/ ;.?.<3�
�C ./3 �?1=:30<3 �D. <=3:. <=DI.CC. 4./2:�13�=< 1CD/ 4;.30�CC ;.. /=�3 2=</�/30<3. 0I.2 C0
/1;.2��203�=< =:�G�<0C. � C. :0�<.?.<3 4=�3 �.3:. 2=::.23,
�0</ <=3:. 2=<3.�3.� C. :0�<.?.<3 /.:3 N0 0?;.C�=:.: C./ /1;.2��203�=</, �. 1:=R

2.//D/ 4F0?;.C�=:03�=< 1.:?.3 4F.<C.I.: C. <=< 4;.3.:?�<�/?. =D CF�<2.:3�3D4., �<.
/1;.2��203�=< 0H/3:0�3. 1.D3 C0�//.: 2.:30�</ 2@=�� 4. 2=<2.13�=< <=< :;./=CD/ � D<
:0�<.?.<3 1.D3 : ;./=D4:. 2.:30�</ 4. 2./ 2@=�� .3 ;.C�?�<.: C. <=< 4;.3.:?�<�/?.,
9CD/�.D:/ ;.301./ 4. :0�<.?.<3 1.DI.<3 �.3:. 022=?1C�./� 2@02D<. .<CN.I. D< 4.G: ;.
4F�<2.:3�3D4.� 
D/�DFN0 2. �D. C0 /1;.2��203�=< /F011:=2@. 4D 2=4. .� ;.2D30HC. 4./ 1:=R
G:0??./,

7�</�� <=D/ 4;.I.C=11=</ D< /M/3N.?. 10: C0 2=</3:D23�=< 4FD< ?=4N.C. 4. 2=<2.1R
3�=< D3�C�/0<3 4./ 3M1./ 4. 4=<<;../ ?03@;.?03��D./ /�?1C./ 1=D: �4.<3��.: C. 2=?R
1=:3.?.<3 4;./�: ;., �=D/ 4.I=</� .</D�3.� :0�<.: 2.33. 4./2:�13�=< 10: C0 2=</3:D23�=<
4FD< 0D3:. ?=4N.C. �D� :./1.23. C./ 4;.2�/�=</ 4. 2=<2.13�=< �0�3./ .3 �D� ./3 1:=2@.
4. CF�?1C;.?.<303�=<, �D0<4 2F./3 <;.2.//0�:.� 2. 1:=2.//D/ 4. :0�<.?.<3 1.D3 1:=R
4D�:. D< 2=4. .� ;.2D30HC., -0 <=303�=< � ./3� 0C=:/� D< C0<G0G. ?03@;.?03��D. 0I.2
D< ?;.20<�/?. 4. /3:D23D:03�=< :=HD/3.,
�0</ C. 2=<3.�3. 4. C0 <=303�=< �� CFD<�3 ;. 4. /1;.2��203�=< ./3 	� 
%� !�
�, -.

:0�<.?.<3 4FD<. 3.CC. /1;.2��203�=< .��G. C. �����
��� 
� 
��� !��
 �
���� ���KL�
�51�K>� .3 C. �����
��� 
�
 �# !�������
 ��#�������� :./1.23�I.?.<3 1=D: C. /2@;.?0
4. 4=<<;../ .3 C. /2@;.?0 4F=1;.:03�=<, 9D�/�D. <=D/ <F.?1C=M=</ 10/ C./ /2@;.?0/
4F=1;.:03�=< �� /2@.?0/�� <=D/ <. <=D/ /=??./ 10/ �<3 ;.:.// ;./ 10: C.D: :0�<.?.<3
�:0�<.?.<3 4F=1;.:03�=<�, 90: 2=<3:.� <=D/ �<3:=4D�/=</ D<. :.C03�=< 4. :0�<.?.<3
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4. 2=?1=:3.?.<3 �D� 1.:?.3 4. /DH/3�3D.: 4./ 2=?1=:3.?.<3/ 0H/3:0�3/ 10: 4./
2=?1=:3.?.<3/ 2=<2:.3/,

����� ��� ������� ���� �

�<. /1;.2��203�=< � 1.D3 �.3:. ;.2:�3. 40</ D<. I0:�;.3 ;. 4. /3MC./, �.1.<40<3� �C ./3
2=<I.<0HC. 4FD3�C�/.:� 40</ 1CD/�.D:/ 20/� D<. 011:=2@. H0/ ;.. /D: 4./ ;.303/ =D 4./
?=4N.C./, �< /M/3N.?. 1.D3 �.3:. ?=4;.C�/ ;. 2=??. D< ;.303 0H/3:0�3 .3 D<. / ;.�D.<2.
4F=1;.:03�=</ /D: 2.3 ;.303, -./ =1;.:03�=</ /=<3 2=</�4;.: ;../ 03=?��D./, �<. �=�/ D<.
2=<2.13�=< ./3 �0�3.� �C ./3 D3�C. 4. 1:=DI.: 2.:30�<./ 1:=1:�;.3 ;./ 0D 2=?1=:3.?.<3 4D
/M/3N.?., �.2� 0�4. N0 I ;.:��.: C0 2=<2.13�=< .3 :.1;.:.: C./ .::.D:/, �.33. I ;.:��203�=<
2=</�/3. N0 .�.23D.: 2.:30�<./ =HC�G03�=</ 4. 1:.DI./ 4=<3 2@02D<. /. 1: ;./.<3. /=D/ C0
�=:?. 4FD<. :N.GC. 4F�<� ;.:.<2., -F.</.?HC. 4. 2./ :N.GC./ 4F�<� ;.:.<2. �=:?. C. /M/3N.?.
4. 1:.DI. �D� /. H0/. /D: C0 4;.4D23�=< �51�K>�, �@0�D. :N.GC. ./3 ;.2:�3. 40</ C0 �=:?.
/D�I0<3. �

#��
�

�� ����#��
�

�
� ��
� �

%��%		
���

-0 /�G<��203�=< 4FD<. 3.CC. :N.GC. ./3 �D. C0 I0C�4�3 ;. 4. C0 %��%		
��� 4;.2=DC. 4. C0
I0C�4�3 ;. 4./ #� !�
�

�
 � D<. �=�/ C./ #� !�
�

�
 /=<3 I:0�./� �C .< ./3� 0C=:/� 4. ?�.?.
1=D: C0 %��%		
���, -0 C�/3. 4./ 1: ;.?�//./ ./3 10:�=�/ I�4., -./ :N.GC./ /=<3 D3�C�/ ;../
1=D: 4.D� :0�/=</, 9=D: D< =1;.:03.D: C=G��D. �# � C0 :N.GC. 4F;.C�?�<03�=< 4. �# 4;.2:�3
�DF./3 2. �DF�C 1.D3 �.3:. 4;.4D�3 N0 10:3�: 4. # �# " � .3 C0 :N.GC. 4F�<3:=4D23�=< 4.
�# 4;.2:�3 /=D/ �D.CC./ 2=<4�3�=</ # �# " 1.D3 �.3:. 2=<2CD., �< D3�C�/0<3 2./ :N.GC./
1=D: �<3:=4D�:. .3 ;.C�?�<.: 4�� ;.:.<3/ =1;.:03.D:/� =< 1.D3 2=??.<2.: N0 10:3�: 4FD<
.</.?HC. 4. 1:=1=/�3�=</ =D 4F@M1=3@N././ .3 4;.:�I.: 4F0D3:./ 1:=1=/�3�=</, 5� CF.<R
/.?HC. 4./ @M1=3@N././ ./3 I�4.� 0C=:/ =< 011.CC. C0 1:=1=/�3�=< 4;.:�I ;.. 	� �� !��� (�
�,

�. 1:=2.//D/ 1.D3 �.3:. �0/3�4�.D� .3 /D:3=D3 /F�C ./3 .< 3=30C�3 ;. ?0<D.C � ?0�/�
D<. �=�/ �DF�C ./3 �?1C;.?.<3 ;.� �C ./3 3:N./ 1.:3�<.<3 1=D: : ;.4D�:. C./ .::.D:/ .3 2=?R
1:.<4:. C./ =1;.:03�=</ 4D /M/3N.?., ��<0C.?.<3� C./ 1:.DI./ �=:?.CC./ /.:I.<3 N0 ?=<R
3:.: �DFD<. /1;.2��203�=< :0�<. D<. 0D3:. 1.:?.330<3� 0�</�� 4F0
=D3.: 4. C0 �D0C�3 ;.
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0D 4;.I.C=11.?.<3 4. C=G�2�.C .3 4. G0:0<3�: C0 �0�/0H�C�3 ;. 4. CFD3�C�/03�=< �<4D/3:�.CC.
4FD<. ?;.3@=4. �=:?.CC., �C ./3 1=//�HC. 4. :0�<.: D<. 2=<2.13�=< 0H/3:0�3. .< D<.
�?1C;.?.<303�=< 2=<2:N.3. .< 011C��D0<3 D<. / ;.:�. 4F;.301./ 4. :0�<.?.<3 4F;.303/ .3
4. 2=?1=:3.?.<3/, �@0�D. ;.301. 4. :0�<.?.<3 ./3 :.C�;.. N0 C0 1: ;.2 ;.4.<3. 10: D<.
:.C03�=< ?03@;.?03��D., �C M 0 D< .</.?HC. 4. :N.GC./ 4. 1:.DI./ G=DI.:<0<3 C./ ;.301./
4. :0�<.?.<3 I0C�4./,
��I.:/ =D3�C/ 1=D: I ;.:��.: C./ 3M1./ .3 GD�4.: C./ 1:.DI./ 40</ � /=<3 4�/1=<�HC./,

7 3�3:. 4F.�.?1C./� <=D/ .< 2�3=</ �
� C. 102�0G. �D�� �51�EE�� D< I;.:��203.D: 4. 3M1. .3 4. /M<30�. 0I.2 D<. =13�=<
4. /3MC. .3 4. �=<3./ -0�.� �-0?KL� �D� ./3 4�/1=<�HC. N0 10:3�: 4D 51�I.M
90:3<.:/@�1, �C ./3 2=?103�HC. 0I.2 C0 /.2=<4. ;.4�3�=< 4. 51�I.MF/ � �.�.:.<2.
60<D0C �51�K>�, �F./3 D<. 2=CC.23�=< 4F=D3�C/ �D� 0�4.<3 N0 2=?1=/.: .3 �?1:�?.:
C./ /1;.2��203�=</ � .3 N0 C./ .�0?�<.: 1=D: 0//D:.: C0 2=<�=:?�3 ;. 0I.2 C./ :N.GC./
4D C0<G0G. � ?0�/ /0</ I ;.:��.: C. /.</ 4. C0 /1;.2��203�=<, �<. 10:3�. 4. C0
2=CC.23�=< ./3 D<. =13�=< 4. /3MC. �D� 1:;./.<3. 4./ 2=??0<4./ /D11C ;.?.<30�:./
4. -0�.� �-0?KL� 1=D: C./ /1;.2��203�=</ �� .3 D<. 1=C�2. 4. 20:023N.:./ �D�
2=<3�.<3 C./ /M?H=C./ /1;.2�0D� 4. �, -F0D3:. 10:3�. ./3 D< 1:=G:0??. 1=D:
0<0CM/.: .3 I ;.:��.: C./ /1;.2��203�=</ ;.2:�3./ .< D3�C�/0<3 C./ 2=??0<4./ -0�.�,
�D�� ./3 ;.2:�3 .< �� �C ./3 2=??.:2�0C�/ ;. .3 �C <F022.13. �D. C. �=:?03 -0�.�
.< .<3: ;..,

� ��� ���KA� 1.:?.3 4. I ;.:��.: C0 /M<30�. 4./ /1;.2��203�=</ � 3=D3 .< �G<=:0<3
C. 3.�3. �<�=:?.C, �C 0D3=:�/. 4.D� �=:?03/ 4F.<3: ;../ � -0�.� .3 �5- �I.:/�=<
75��� 4. ��, �5- ./3 2=<�2D 1=D: �.3:. C�/�HC. .3 .//0M. 4. ?0�<3.<�: CF0/1.23
I�/D.C 4./ /1;.2��203�=</ � 0D30<3 �D. 1=//�HC. /=D/ �=:?. 4FD<. :.1: ;./.<303�=<
G:01@��D., ��� 1.D3 .�.23D.: 4./ 3:04D23�=</ .<3:. -0�.� .3 �5-,

�
���5��� ��=�A�� ./3 4;.I.C=11;. 1=D: CFD3�C�/03�=< 4./ ?;.3@=4./ �=:?.CC./ 0�<
4. /1;.2��.: C./ /M/3N.?./ .< 3.?1/ : ;..C, �C 1.:?.3� .//.<3�.CC.?.<3� CF0<0CM/. .3
C0 I ;.:��203�=< 4./ /1;.2��203�=</ � .3 CF�<4.�03�=< 4./ /2@;.?0/,

� ���7 ���KA� ./3 D< .<I�:=<<.?.<3 =DI.:3 1=D: C. 4;.I.C=11.?.<3 4./
/1;.2��203�=</ � .< �=:?03 -0�.�, �C �=D:<�3 D< 204:. 4F�<3 ;.G:03�=< 4./ =DR
3�C/ 1=D: ;.4�3.: .3 0<0CM/.: C./ /1;.2��203�=</ �, ���7 2=<3�.<3 C. I ;.:��203.D:
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.3 CF0<0CM/.D: �D� ?.3 .< 011C�203�=< 3=D3 C. C0<G0G. � .3 �=D:<�3 .< 1CD/ 4.
<=DI.CC./ .�3.</�=</, ���7 2=<3�.<3 0D//� CF.<I�:=<<.?.<3 	=CR� �
5�K8� �D�
1.:?.3 C0 1:.DI. 4./ /1;.2��203�=</ � .< /. H0/0<3 /D: C. 3�:.D: 4. 1:.DI. 4.
3@;.=:N.?. G;.<;.:��D. �/0H.CC. ��9�EL�, ���7 �=D:<�3 D<. :.1: ;./.<303�=< G:0R
1@��D. .< C0<G0G. �0I0 .3 �?1C;.?.<3. C. ?=3.D: 4F.� ;.2D3�=< .< ���� ?0�/
CF�<3 ;.G:03�=< 4. <=DI.0D� 2=?1=/0<3/ <. 1.D3 �.3:. �0�3. �DF.< �0I0,

-. 1CD/ G:0<4 �<2=<I;.<�.<3 4. 2./ =D3�C/ ./3 �DF�C/ <. /D11=:3.<3 �D. C0 I ;.:��203�=<
4. C0 /M<30�. .3 4D 3M1. 4./ /2@;.?0/ �, �C/ <. /F�<3 ;.:.//.<3 10/ N0 C0 1:.DI. 4./
1:=1:�;.3 ;./ 4. /1;.2��203�=</, �< 1CD/� 2.:30�</ 4. 2./ =D3�C/ <. /D11=:3.<3 10/ 3=D/
C./ 2=?1=/0<3/ 4. C0 <=303�=< �� 0C=:/ �D. 4F0D3:./ =<3 .//0M ;. 4F0?;.C�=:.: C./
/1;.2��203�=</ � 10: 4. <=DI.0D� 2=<2.13/ ?03@;.?03��D./,

7�< 4. I ;.:��.: <=/ /1;.2��203�=</� <=D/ D3�C�/=</ CF=D3�C/ �R���5 �65KK� �D� 1.:R
?.3 4. I ;.:��.: C0 /M<30�. /.C=< C0 <=303�=< � .3 4. 1:=DI.: 4./ 1:=1:�;.3 ;./ 0D /D
.3
4D 2=?1=:3.?.<3 4D /M/3N.?. /1;.2�� ;., �R���5 ./3 D< C=G�2�.C C�H:.� D<. I.:/�=<
G:03D�3. ./3 4�/1=<�HC. 1=D: 3=D3. D3�C�/03�=< D<�I.:/�30�:., �C ./3 1=:30HC.� .3 �C ./3
4�/1=<�HC. 1=D: -�<D�� ��<4=�/ .3 5=C0:�/, �< 1CD/� D<. H0/. 4. 4=2D?.<303�=<
0//.� :�2@. ./3 4;.I.C=11;.. 1=D: �02�C�3.: CFD3�C�/03�=< 4. �R���5 .3 1=D: ?�.D� 2=?R
1:.<4:. /=< /M/3N.?. 4. :0�/=<<.?.<3 4. I ;.:��203�=< .3 4. 1:.DI. 4./ 3@;.=:N.?./, -.
/M/3N.?. �R���5 /D11=:3. 1:./�D. 3=D3. C0 <=303�=< �, -F�<3.:023�=< 0I.2 �R���5
D3�C�/. C0 <=303�=< �D�� �51�EE�, �R���5 /D11=:3. C. �==C��3 ?03@;.?03��D./ 4=<3 C./
3@;.=:N.?./ =<3 ;.3 ;. �=:?DC ;./ 0�< 4F�.3:. D3�C�/ ;./ 0D3=?03��D.?.<3 40</ C. I ;.:��203.D:
4. 3@;.=:N.?. �3@.=:.? 1:=DI.:�,

����� ��� ��������� �� ��� ������� �� �

� ./3 D3�C. 1=D: C0 /1;.2��203�=< 4./ /M/3N.?./� 1.:?.330<3 D<. ?.�CC.D:.
2=?1:;.@.</�=< 0I0<3 CF.� ;.2D3�=<� .3 : ;.4D�/0<3 C. <=?H:. 4F.::.D:/, � 1.D3
�.3:. .?1C=M ;. 1=D: 1:=4D�:. 4./ /1;.2��203�=</ C�/�HC./ .< D3�C�/0<3 D<. <=303�=<
?03@;.?03��D., -./ ?03@;.?03��D./ �=D:<�//.<3 C0 1: ;.2�/�=<� N0 C0 4�� ;.:.<2. 4D C0<R
G0G. <03D:.C .3 4./ 4�0G:0??./ �D� /=<3 /=DI.<3 .?1C=M ;./, -./ /1;.2��203�=</ �
/=<3 1: ;./.<3 ;../ /=D/ D<. �=:?. H�.< 4;.3.:?�<;.. /.C=< C0 <=303�=< /2@;.?03��D., �C
./3� 0D//�� 1=//�HC. 4. 1:=4D�:. 4./ /1;.2��203�=</ @�;.:0:2@��D./, -0 <=303�=< � G0G<.
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G:04D.CC.?.<3 CF022.1303�=< 40</ CF�<4D/3:�.,
90: 2=<3:.� � <F./3 10/ 04;.�D03 1=D: C0 4./2:�13�=< 4./ 1:=1:�;.3 ;./ <=< �=<23�=<R

<.CC./� 3.CC. �D. C0 1.:�=:?0<2., �. 1CD/� �C <. 1.:?.3 10/ C0 4./2:�13�=< 4./ 2=?R
1=:3.?.<3/ : ;.023��/ 3.?1=:.C/ =D 2=<2D::.<3/, �.1.<40<3� �C M 0 4F0D3:./ ?;.3@=4./
�=:?.CC./ �D� /=<3 2=<I.<0HC./ 1=D: 4. 3.CC./ 4./2:�13�=</, 7�</�� D<. /=CD3�=< .<I�/0R
G.0HC. 2=</�/3. N0 2=?H�<.: 2./ ?;.3@=4./ 0I.2 � .< ID. 4. H�.< /1;.2��.: C./ 4�� ;.:.<3./
1:=1:�;.3 ;./ 4D /M/3N.?. �66EJ�,

��� �� ������� ���������� ��� ������ �����

-0 C=G��D. 3.?1=:.CC. �69K>� ./3 D<. .�3.</�=< 4. C0 C=G��D. 2=<I.<3�=<<.CC.
�1:=1=/�3�=<<.CC.�, �CC. �<3N.G:. 4. <=DI.0D� =1;.:03.D:/ �D� .�1:�?.<3 C0 <=3�=< 4D
3.?1/,�< .�.3� 10: .�.?1C.� �C <F./3 10/ 1=//�HC. 4F.�1:�?.: 40</ C0 C=G��D. 2C0//��D.
D<. 0//.:3�=< C�;.. 0D 2=?1=:3.?.<3 4FD< 1:=G:0??. 3.CC. �D. �01:N./ .� ;.2D3�=< 4FD<.
�</3:D23�=< � � C. /M/3N.?. /. HC=�D.
, �0</ 2.33. 0//.:3�=<� C./ 023�=</ /F.� ;.2D3.<3
/D�I0<3 D< 0�. 4. 3.?1/ � N0 CF�</30<3 � � .� ;.2D3�=< 4. CF�</3:D23�=< � � .3 N0 � � +
HC=20G. 4D /M/3N.?., �C �0D3 4=<2 D<. C=G��D. �D� ?=4;.C�/. C./ .�1:.//�=</ 4D 10// ;.
.3 4D �D3D:,

-0 C=G��D. 3.?1=:.CC. C�<;.0�:. =D -�- �-�<.0: �.?1=:0C -=G�2� 1.:?.3 4.
:.1: ;./.<3.: C. 2=?1=:3.?.<3 4./ /M/3N.?./ : ;.023��/ 0D ?=M.< 4. 1:=1:�;.3 ;./ �D�
4;.2:�I.<3 CF;.I=CD3�=< 4D /M/3N.?., �0</ C. 204:. 4. C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. C�<;.0�:.
C. 3.?1/ /. 4;.:=DC.� 2=??. /=< <=? CF�<4��D.� C�<;.0�:.?.<3, 7�</�� <=D/ /1;.2��=</
C. 2=?1=:3.?.<3 033.<4D 4FD< /M/3N.?. 3.C �D. 40</ C0 �GD:. B,+ =ND D<. / ;.�D.<2.
4F023�=</ �D� /. /D�I.<3,

-./ C=G��D./ 3.?1=:.CC./ 1.:?.33.<3 4. :.1: ;./.<3.: .3 4. :0�/=<<.: /D: 2.:R
30�<./ 1:=1:�;.3 ;./ 4. /�D:.3 ;. 4./ /M/3N.?./, �< 2. /.</� .CC./ /=<3 H�.< 04013 ;../ N0
C0 /1;.2��203�=< .3 N0 C0 I ;.:��203�=< 4./ /M/3N.?./ : ;.023��/ .3 2=<2D::.<3/, �CC./ 1=D:R
:0�.<3 4=<2 �.3:. 04013 ;../ N0 C0 /1;.2��203�=< 4./ 567, �;.0<?=�</� �C <. �0D3 10/=DHC�.: �D. 2./ C=G��D./ =<3 ;.3 ;. 2=<�2D./ 1=D: :0�/=<<.: /D: 4./ 1:=1:�;.3 ;./ D/D.CC./
4./ /M/3N.?./ 2=<2D::.<3/ 2=??. CF�<I0:�0<2. ��4. ?0DI0�/./ 2@=/./ <. 1.DI.<3 10/
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���� B,+
�
-. 4;.:=DC.?.<3 3.?1=:.C 4FD< /M/3N.?. 40</ D<. C=G��D. C�<;.0�:.

/. 1:=4D�:.
�� C0 I�I02�3 ;. ��C./ H=<<./ 2@=/./ I=<3 .�.23�I.?.<3 /. 1:=4D�:.
�� =D .<R
2=:. C0 1: ;.2 ;.4.<2. ���C �0D3 0I=�: 1: ;.0C0HC.?.<3 4.?0<4;. D<. :.//=D:2. 1=D: ./1;.:.:
CF=H3.<�:
�,
�0</ C0 /.23�=< /D�I0<3. <=D/ 1: ;./.<3=</ D<. C=G��D. 3.?1=:.CC. C�<;.0�:. 1:=1=/ ;..

10: 60<<0 .3 9<D.C� �69K>�, �.33. C=G��D. 0� 4.1D�/� ;.3 ;. G:0<4.?.<3 0?;.C�=: ;.. 4FD<
1=�<3 4. ID. .�1:.//�� 10: CF0
=D3 4. <=?H:.D� =1;.:03.D:/, 60�/� C./ 1:�<2�1./ 4.
H0/. :./3.<3 C./ ?�.?./,

����� �� ������� �� ���

�< 1.D3 : ;./D?.: C0 / ;.?0<3��D. 4./ C=G��D./ 3.?1=:.CC./ 10: C0 4./2:�13�=< 4D
?=4N.C. 4. C0 C=G��D. .3 4. /0 / ;.?0<3��D. �

+, -./ =1;.:03.D:/ 4. C0 C=G��D. � C0 C=G��D. 2=<3�.<3 �
� CF.</.?HC. 4./ 2=<<.23.D:/ H==C ;..</ � ����� ���� �

� C./ �D0<3��.D:/ 4D 1:.?�.: =:4:. � .3 � �
� C./ =1;.:03.D:/ 3.?1=:.C/ � � �F<.�3F	1:=2@0�<�� 
 �F0C�0M/F	3=D
=D:/�� �

�F.I.<3D0CCMF	 �<;.I�30HC.?.<3 =D �<0C.?.<3� .3 � �FD<3�CF	
D/�DFN0�,
>, -./ :N.GC./ 4. �=:?03�=< 4./ �=:?DC./

� C./ 3.:?./ 4. C0 C=G��D. /=<3 �=:?;./ 10: CF011C�203�=< 4. �=<23�=</ N0 4./
2=</30<3./ .3 4./ I0:�0HC./,

� C./ �=:?DC./ /=<3 2=</3:D�3./ 10: CF011C�203�=< /D: C./ 3.:?./ 4. 2=<<.23.D:/
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H==C ;..</� 4F=1;.:03.D:/ 3.?1=:.C/ =D 4. �D0<3��203.D:/,
� C./ �=:?DC./ 03=?��D./ /=<3 C./ 1:=1=/�3�=</ .3 C./ 1: ;.4�203/ 011C��D;./ 0D�
3.:?./ 4. 3M1./ 2=?103�HC./,

B, -. ?=4N.C. 4. -�- � �< ?=4N.C. �� ��� �� 2=</�/3. .< D<. �<3.:1: ;.303�=< GC=H0C.
� � D<. 0�.2303�=< GC=H0C. �� .3 D<. / ;.�D.<2. 4F;.303/ �,
�

� 4;./�G<. D< 4=?0�<. 4. I0C�4�3 ;. 2=::./1=<40<3 N0 2@0�D. 3M1. .3 0�.23. 4./
;.C ;.?.<3/ 2=<2:.3/ 4. 2. 4=?0�<. 0D� /M?H=C./,

� � 0�.23. D<. I0C.D: 4FD< 4=?0�<. 011:=1:�;. 0D� I0:�0HC./ C�H:./ GC=H0C./ .3
0D� 1:=1=/�3�=</,

� � 	 
� � 
�� 
� � ��� ./3 D<. / ;.�D.<2. �<�<�. 4F;.303/ =ND 2@0�D. 
� 0�.23. 4./
I0C.D:/ 0D� I0:�0HC./ C�H:./ C=20C./ .3 0D� 1:=1=/�3�=</,

L, �<3.:1: ;.303�=< 4./ �=:?DC./ � �0</ 2.33. /=D/R/.23�=<� <=D/ 1: ;./.<3=</ D<.
4;.�<�3�=< �<4D23�I. 4. CF�<3.:1: ;.303�=< 4. C0 I0C.D: 4. I ;.:�3 ;. 4FD<. �=:?DC.
3.?1=:.CC. � 40</ C. ?=4N.C. �� ��� ��, -0 I0C.D: 4FD< 3.:?. =D 4FD<. /=D/R
�=:?DC. � ./3 <=3 ;.. � ��	 2F./3 N0 4�:. � 40</ C. ?=4N.C. �� ��� �� =ND � ./3
/=D/R.<3.<4D,
�
�<3.:1: ;.303�=< G;.<;.:0C. 4./ .�1:.//�=</
�
9=D: D<. I0:�0HC. =D D<. 1:=1=/�3�=< C=20C. ' � ' ��		 '
� , -0 I0C.D: 4. '
40</ CF;.303 
� ./3 2.CC. �D� CD� ./3 0�.23 ;.. 40</ C. 1:.?�.: ;.303 4. �,

�
9=D: D<. I0:�0HC. =D D<. 1:=1=/�3�=< GC=H0C. 	 � 	 ��		 ��	�, -0 I0C.D: 4.
	 ./3 2.CC. 0�.23 ;.. N0 	 10: �,

�
9=D: D<. 2=</30<3. %� CF;.I0CD03�=< ./3 4;.3.:?�<;.. 10: � � % ��		 � �%�,

�
9=D: D<. �=<23�=<� ) ���� ������� �) ���� ���� ��� ��		 � �) ���� ��	 � ���� �� ��	 �, -0
I0C.D: 4. C0 �=<23�=< ./3 2.CC. 4. C0 �=<23�=< �<3.:1: ;.3 ;..� � �) �� 011C��D;..
0D� I0C.D:/ 4. ��� ���� �� 40</ C. ?=4N.C. �� ��� ��,

�
9=D: D< 1:;.4�203 # ���� ������� �# ���� ���� ��� ��		 � �#���� ��	 � ���� �� ��	 �,

�
9=D: D<. 4�/
=<23�=< � ������� ��		 ��	� � /� .3 /.DC.?.<3 /� �� 	 &��� =D
�> 	 &��� ,

�
9=D: D<. <;.G03�=< � � � ��		 &���� /� .3 /.DC.?.<3 /� � ��		 )�	� ,

�
�<3.:1: ;.303�=< 4./ =1;.:03.D:/ 3.?1=:.C/
�
9=D: CF011C�203�=< � � �� ��		 � ��	
 , -0 I0C.D: 4. �� �<.�3 �� 40</
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� 	 
� � 
�� 
� � ��� ./3 4=<<;.. 10: C0 I0C.D: 4. � 40</ C0 / ;.�D.<2. 4;.20C ;..
�� 	 
�� 
� � ���

�
9=D: CF011C�203�=< 
 �
 � ��		 &��� /� .3 /.DC.?.<3 /� 1=D: 3=D3 �� �	 E��
� ��		 &����, F0C�0M/ � F ./3 I:0� /� .3 /.DC.?.<3 /� � ./3 I:0� 1=D: 3=D3.
/ ;.�D.<2. /D��. 4. �,

�
9=D: CF011C�203�=< � � � � ��		 &��� /� .3 /.DC.?.<3 /� �C .��/3. �� �	 E��
� ��		 &����, F�I.<3D0CCM � F ./3 I:0� /� .3 /.DC.?.<3 /� � ./3 I:0� /D: 0D
?=�</ D<. / ;.�D.<2. /D��. 4. �,

�
9=D: CF011C�203�=< � ������ ��		 &��� /� .3 /.DC.?.<3 /� 1=D: �� �	 E��
�� ��	�	 &��� .3 �D. 1=D: 3=D3 � � E 	� � � � � �� ��	�	 &��� , F�� �<3�C �� F
./3 I:0� /� .3 /.DC.?.<3 /� �� ./3 I:0� 2=<3�<�D?.<3 N0 10:3�: 4. 
� .3 
D/�DFN0
2. �D. �� /=�3 I:0�.,

����� �� �������� � �������� �� ���

�0</ C0 C=G��D. 3.?1=:.CC.� 	� 
'
� (�
� 
 !�
	%��) /. 2=</3�3D. 4./ ;.C ;.?.<3/ /D�R
I0<3/ �

� D< .</.?HC. 4F����
�
 � 2F./3 D< .</.?HC. 4. �=:?DC./ I0C�4./ 1:�/./ 2=??.
4./ 1:=1:�;.3 ;./ 4. H0/. 4./ =1;.:03.D:/ 4. 2. C0<G0G.,

� D< .</.?HC. 4. � (��	�
 � �C /F0G�3 4./ :N.GC./ N0 3:0I.:/ C./�D.CC./ 4. <=DI.CC./
�=:?DC./ I0C�4./ 1.DI.<3 �.3:. 4;.:�I ;../ N0 10:3�: 4F0D3:./ �=:?DC./ 4=<3 C0 I0C�4�3 ;.
0 ;.3 ;. 1: ;.2 ;.4.??.<3 ;.30HC�., �<. :N.GC. 1=//N.4. C0 �=:?. /D�I0<3. �

#�� #� � � � � � #� � "

�CC. 2=</�/3. .< D<. C�/3. 4. �=:?DC./ #�� #� � � � � � #� 011.C ;../ #� !�
�

�
� .3 D<.
�=:?DC. " 011.C ;.. C0 %��%		
��� 4. C0 :N.GC., �<. 3.CC. :N.GC. .�1:�?. �D. /� <=D/
0I=</� 4;.
 N0� ;.30HC� C0 I0C�4�3 ;. 4. #�� #� � � � � � #� � 0C=:/ <=D/ 1=DI=</ �<� ;.:.: C0
I0C�4�3 ;. 4. ", �< .�.?1C. 4. :N.GC. ./3 C0 :N.GC. �: ;.�D.??.<3 D3�C�/ ;.. 4. 
�
	

#����
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#�% G0:0<3�3 �D. C0 /=CD3�=< 1:=1=/ ;.. /03�/�0�3 C. H./=�< �<�3�0C,
�. 3@;.=:N.?. ./3� /�?1C.?.<3� 4;.4D�3 10: C0 3:0</�3�I�3 ;. 4. C0 :.C03�=< 4. :0�<.?.<3,
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�=??. C. ?=<3:. C0 �GD:. J,A� 2. 3@;.=:N.?. ./3 1:=DI ;. 10: CF=D3�C �R���5,
�=D3./ C./ 1:.DI./ �3@;.=:N.?./� 1:;./.<3 ;./ 40</ C0 /.23�=< L,+,> =<3 ;.3 ;. : ;.0C�/ ;../

1=D: 2.33. ;.3D4. 4. 20/ D3�C�/0<3 CF=D3�C �R���5,
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-0 1:.DI. 10: : ;.4D23�=< 4D 3@;.=:N.?. �.:��51.2 4. ���6

��� ����������

�. 2@01�3:. 1: ;./.<3. D<. �CCD/3:03�=< 4. C0 ?;.3@=4. 1:=1=/ ;.. 10: 3:=�/ ;.3D4./ 4.
20/ 4. 4�I.:/ 4=?0�<./ N0 /0I=�: C. 1:=HCN.?. 4. 
.D 4. 1=D:/D�3.� C. 2=<3:�=C. 4D 3:0�2
0;.:�.< .3 C0 G./3�=< 4. 10<<./ 40</ D< :;./.0D, -. 1:.?�.: 20/ ./3 2.CD� 4D 
.D 4.
1=D:/D�3. �1:=�.�1:;.403.D:/�, �C /F0G�3 4FD< 20/ /�?1C. 20:023 ;.:�/ ;. .//.<3�.CC.?.<3 10:
CF0/1.23 2==1;.:03�=<, 90: 2=<3:.� C./ 4.D� 0D3:./ 20/ /=<3 1CD/ 1:=2@./ 4. C0 : ;.0C�3 ;.
.3 0//.� 2=?1C.�./ 0H=:40<3 4F0D3:./ 0/1.23/ N0 /0I=�: C0 <;.G=2�03�=< 40</ C. 2=<3:�=C.
4. 3:0�2 0;.:�.< .3 C0 2==:4�<03�=< 4F023�=< 0�</� �D. CF=:G0<�/03�=< 1=D: C0 G./3�=<
4. 10<<./ 40</ D< :;./.0D,

7�</�� <=D/ 0I=</ .//0M ;. 4. /F0//D:.: 4. C0 I0C�4�3 ;. .3 4. C0 2=DI.:3D:. 4. <=3:.
?;.3@=4.�
����� .< CFD3�C�/0<3 1=D: 2=<2.I=�: 2.:30�<./ 011C�203�=</ 4. 4=?0�<./
.3 4. 4.G: ;./ 4. 2=?1C.��3 ;./ I0:�;./ 3=D3 .< /. /.:I0<3 4. CF=D3�C�
��������	
 ,�=D3
: ;./DC303 0 ;.3 ;. /D
.3 4FD<. 1:.DI. 4. 3@;.=:N.?. �<3 ;.G: ;.. 40</ C0 ?;.3@=4. .3 0//D: ;..
.< �0�/0<3 :.2=D:/ N0 CF=D3�C �R���5,

5D�3. N0 2./ ;.3D4./ 4. 20/� <=D/ /=??./ 0::�I ;./ N0 I ;.:��.: C./ 4�� ;.:.<3./
/1;.2��203�=</ : ;./DC30<3./ .3 N0 /F0//D:.: 4. C.D: 2=<I.:G.<2. I.:/ C0 /03�/�02R
3�=< 4./ H./=�</ �<�3�0D�, 90: 0�CC.D:/� <=D/ 0I=</ <=3 ;. C. H./=�< 4F04=13.: 4./
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/1;.2��203�=</ : ;.D3�C�/0HC./ 4. 4�� ;.:.<3/ 1:=3=2=C./ 4F�<3.:023�=< �D� /.:=<3 /1;.2�� ;../
0I.2 �
����� .3 �<3 ;.G: ;../ 40</ �
��������	
 3.C/ �D. C./ 1:=3=2=C./ 4.
<;.G=2�03�=<� 4. 2==1;.:03�=<� ,,, 0�< 4. C./ D3�C�/.: 1=D: 2=<2.I=�: 4./ 011C�203�=</ /�
<;.2.//0�:.,
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�0</ 2.33. 3@N./.� <=D/ 0I=</ 1:=1=/ ;. D<. ?;.3@=4. �=:?.CC. 1=D: 2=<2.I=�: 4./
011C�203�=</ N0 H0/. 4F0G.<3/ ��
������, �=3:. 2=<3:�HD3�=< 2=</�/3. N0 �=D:<�: D<.
4;.?0:2@. 2C0�:. 1.:?.330<3 4. 2=DI:�: C./ 4�� ;.:.<3/ 0/1.23/ 4./ 567 .3 022=?10G<;..
4FD< .</.?HC. 4F0�4./ ?;.3@=4=C=G��D./ �D� GD�4.<3 C. 1:=2.//D/ 4. 2=<2.13�=<, �=D/
0I=</� 1:�<2�10C.?.<3� 2@.:2@;. N0 0//D:.: C0 I ;.:��203�=< 4. C0 2=<2.13�=< =H3.<D. 10:
:011=:3 N0 C0 /1;.2��203�=< 4./ H./=�</ .3 2.2� N0 3:0I.:/ 4./ =HC�G03�=</ 4. 1:.DI./ �D�
022=?10G<.<3 2@0�D. ;.301. 4D 1:=2.//D/ 4. 2=<2.13�=<,

-0 1:=1=/�3�=< 4D ?DC3�R�=:?0C�/?. ���	
��
� �D� �<3N.G:. 0D� <�I.0D� /M<30���D.
.3 / ;.?0<3��D. C./ =1;.:03.D:/ 4. C0 C=G��D. 3.?1=:.CC. 40</ C./ /2@;.?0/ �� <=D/
0 1.:?�/ 4. /. /.:I�: 4./ =D3�C/ /D11=:30<3 �� 2=??. �R���5 �65KK�� 1=D: C0
I ;.:��203�=< 4. C0 /M<30�. .3 4./ 3M1./� 0D//� H�.< �D. C. :0�/=<<.?.<3 0D /D
.3 4.
CF.�023�3D4. 4./ ;.301./ 4. :0�<.?.<3 .< /F0//D:0<3 4. C0 /03�/�023�=< 4. 2.:30�<./
1:=1:�;.3 ;./,

-./ : ;.�.��=</ N0 1:=1=/ 4D 
.D 4. 1=D:/D�3. .3 4D 2=<3:�=C. 4. 3:0�2 0;.:�.< =<3
1.:?�/ D<. �CCD/3:03�=< 4. C0 ?;.3@=4. 1:=1=/ ;.., �< .�.3� 1=D: C. 
.D 4. 1=D:/D�3.�
<=D/ 0I=</ 2=<�2D D<. /=CD3�=< N0 H0/. 4F0G.<3/ 2==1;.:03��/� N0 /0I=�: C./ 1: ;.403.D:/�
�D� 2=<3:�HD.<3 N0 C0 2013D:. 4. C0 1:=�. 4./ �D03:. 2�=3 ;./, 7C=:/ �D.� 1=D: C. 2=<3:�=C.
0;.:�.<� <=D/ 0I=</ 2=<�2D D<. /=CD3�=< 4;.2.<3:0C�/ ;.. N0 H0/. 4F0G.<3/ 1=D: C0 G./3�=<
4./ 2=<��3/ 40</ C. 204:. 4D 3:0�2 0;.:�.<, -0 /=CD3�=< /1;.2��. D< 0I�=< 2=??. D<
0G.<3 0D3=<=?. 2010HC. 4. 4;.3.23.: 4./ 2=<��3/ 1=3.<3�.C/, -0 : ;./=CD3�=< .�202.
4FD< 2=<��3 ./3 C. : ;./DC303 4FD< 1:=2.//D/ 4. <;.G=2�03�=< .<3:. C./ 0I�=</,

5D�3. N0 2./ 4.D� �CCD/3:03�=</�<=D/ 0I=</ <=3 ;. C. H./=�< 4. I0C�4.: C0 ?;.3@=4. 0I.2
4./ 011C�203�=</ �<4D/3:�.CC./, 7�</�� <=D/ 0I=</ 1:=1=/ ;.� 40</ 2. /.</� 4. 4;.I.C=11.:
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D<. 2=<2.13�=< N0 H0/. 4F0G.<3/ 1=D: C. 1:=HCN.?. 4. C0 G./3�=< 2==1;.:03�I. 4./ 10<<./
40</ C./ : ;./.0D� �<�=:?03��D./, �<. 3.CC. 011C�203�=< .��G. D< <=?H:. /�G<��203��
4F0G.<3/ ?=<3:0<3 4./ 2=?1=:3.?.<3/ 1CD/ 2=?1C��D;./ .3 D<. �<3.:023�=< 1CD/ �=:3.
.<3:. C./ 0G.<3/ �C./ G./3�=<<0�:./�,

��.< �D. C0 I ;.:��203�=< 4./ ;.301./ 4. :0�<.?.<3 /=�3 3=30C.?.<3 /=D3.<D. N0
CF0�4. 4. CF=D3�C �R���5� <=D/ /=??./ 2=<I0�<2D/ �DF�C ./3 <;.2.//0�:. 4. ?.33:.
.< �DI:. D< 03.C�.: �D� GD�4.<3 CFD3�C�/03.D: 3=D3 0D C=<G 4. 2./ ;.301./ .3 �D� 1.D3
CF0�4.: N0 1:.<4:. C./ 4;.2�/�=</ 4. 2=<2.13�=< 011:=1:�;../, 7�</�� <=D/ 0I=</ 4;.I.C=11;.
D< 3.C 03.C�.:� H013�/ ;. �
��������	
 � �D� /. 2=?1=/. 4FD< .</.?HC. 4F�<3.:�02./
D3�C�/03.D:/ 2=D1C ;../ N0 �R���5, �=D/ <=3=</ �D. C./ ;.301./ +� >� B .3 J �4;.2:�3./ 40</
C0 /.23�=< L,+,>� 1.DI.<3 �.3:. .� ;.2D3 ;../ 4FD<. ?0<�N.:. 2=?1CN.3.?.<3 0D3=?03��D. �
0C=:/ �D. C./ ;.301./ L� 8 .3 � /=<3 �<3.:023�I./ .3 .��G.<3 CF�<3.:I.<3�=< 4D 2=<2.13.D:,
�=D/ �</�/3=</ /D: CF0I0<30G. �D. C./ 1:.DI./ /=<3 .<3�N.:.?.<3 /=D3.<D./ 10: �R
���5,

��<0C.?.<3� �C ./3 <;.2.//0�:. 4. /. /�3D.: 10: :011=:3 0D� 0D3:./ 3:0I0D� /�?�C0�:./
0�< 4. ?.33:. .< ;.I�4.<2. CF=:�G�<0C�3 ;. 4. <=3:. 3:0I0�C, �< �0�3� 4.D� 3:0I0D� /=<3 N0
;.I=�D.: ID C.D: 2=?1C ;.3D4. .3 C.D: :.//.?HC0<2. N0 <=3:. 2=<3:�HD3�=< N0 /0I=�: ���
4. 	�C0�:. .3 0C, �	
�6EE� .3 ��5��� 4. �:0��.: .3 0C ����KA�,
��� ./3 D<. ?;.3@=4. �D� 1.:?.3 C0 /1;.2��203�=< �=:?.CC. 4./ /M/3N.?./ ?DC3�R

0G.<3/ �=<4;.. /D: C0 1@0/. 4F0<0CM/. .3 4. 2=<2.13�=<, �CC. 3:0�3. C./ <�I.0D� 2=CR
C.23�� .3 �<4�I�4D.C, �. 1CD/� .CC. /. H0/. /D: D<. 011:=2@. 4. ?DC3�R�=:?0C�/?. �D�
./3 4;.I.C=11;.. N0 10:3�: 4./ : ;./DC303/ 4. C0 2=?1=/�3�=< 4. CF=H
.23R� .3 /303.2@0:3,
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